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INLEDNING

Som styrelseordférande for Zelmerléw & Bjorkman
Foundation &r jag béade stolt och imponerad 6ver det
fantastiska arbete som stiftelsen gér for barn och unga
som lever i utsatthet i Kenya. Trots att aret har praglats
av utmaningar har vi fortsatt att skapa positiva resultat.
For mig ar det ett tydligt bevis pa styrkan i vart
gemensamma engagemang.

Storsta delen av vara resurser har gatt till Kenswed
Organisation i Kenya dér utbildning, mentorskap och
entreprendrskap férandrar liv varje dag.

Resultaten talar for sig sjalva. Nastan alla gymnasieelever
fullféljer sina studier, jamfért med en fjardedel i landet som
helhet. Véra yrkes- och universitetsstipendier ppnar dérrar
till hégre utbildning fér unga som annars inte hade haft den
mojligheten.

Genom innovativa l6sningar, sdsom Al-baserade utbildningar
och lasplattor som drivs av solceller, har vi natt tusentals
elever digitalt. Och nir Kenseweds alumner kliver ut i

arbetslivet, far sin forsta anstéllning eller startar nya féretag
ser vi hur hela samhallen stéarks.

Vi har ocksa vagat testa nya vagar for att na annu fler barn och
unga, bland annat genom tva pilotprojekt och samarbeten i
Sverige. Det har gett oss viktiga lardomar som vi tar med oss i
vart fortsatta arbete. For oss handlar utveckling om att prova,
utvardera och férbattra — alltid med barnens och ungdomar-
nas bésta i fokus.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla er som stéar vid var sida

— givare, partners, volontarer och medarbetare. Utan ert
engagemang hade vi inte kunnat uppna de resultat vi ser idag.
Tillsammans skapar vi hopp och framtidstro dar det behévs
som mest.

Stockholm, september 2025

Jan Lundahl
Styrelseordférande
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VART ARBETE

| Kenya lever nastan halften av befolkningen under fattig-
domsgransen, och manga familjer har inte rad att lata sina
barn fortsatta studera efter grundskolan. Vi vet att utbild-
ning &ar en avgorande faktor for att ta sig ur fattigdom.

Men att gé i skolan handlar inte bara om att fa kunskap —
det handlar ocks& om att skapa mdjligheter. Tillsammans
med var partnerorganisation Kenswed Organisation i Kenya,
strax utanfor Nairobi, arbetar vi fér att fler barn och unga
ska fa fullfélja sin utbildning.

Kenswed Organisation erbjuder bland annat gymnasie-
utbildning, yrkesutbildning, stipendier till universitetsstudier
och start up-lan. Senaste tillskottet ar nagot vi kallar for

Avgransningar

Mobile School, en satsning pa digital distansutbildning med
solcellsdrivna lasplattor fyllda med Al-baserat innehall fér
att fler unga pa landsbygden ska fa méjlighet att utbilda sig.

Tillsammans skapar vi méjligheter

For att bryta den cykel av fattigdom som gatt i arv i genera-
tioner behdvs mer an bara skolgang. Mentorskap, praktiska
fardigheter och verktyg att tro pa sig sjalv ar minst lika
viktigt. Kunskap om hur man driver bolag, entreprenérskap
och vagen till sjalvférsorjning ar ockséa viktiga pusselbitar.
Genom Kensweds olika program ger vi barn och unga
chansen att paverka sina liv, forsorja sig sjélva och bidra till
sina samhallen.

| den har rapporten fokuserar vi pa effekterna av vart arbete i Kenya tillsammans med var partnerorganisation
Kenswed Organisation. Eftersom vi har brutet rakenskapséar avser rapporten perioden 1 juli 2024 till 30 juni 2025.
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Vi arbetar néra var lokala partner i
Kenya som delar vart fokus: att ge barn
och unga utbildning, verktyg och goda
férutsattningar fér att kunna paverka
sin framtid.

Foto: Frida Strom




VAR FORANDRINGSTEORI

Var metod bygger pa att skapa varaktig férandring for barn
och unga som lever i fattigdom och utsatthet. Utover att
erbjuda utbildning och verktyg arbetar vi med ett rattig-
hetsbaserat fokus som starker ungdomarnas egenmakt och
férandrar deras syn pé sig sjéalva och sin framtid.

Vi ser ungdomarna som starka férandringsaktorer. Tillsam-
mans med véara lokala partners skapar vi férutsattningar for
att de sjélva ska hitta kraft, mod och drivkraft att forbattra
sin situation. Programmen vi stéttar handlar darfor inte
enbart om utbildning, utan ocksa om att bygga sjalvkansla,
6ka medvetenhet om rattigheter och starka férmagan att
paverka sina egna liv. Nar en ungdom fullfdljer en utbildning
ar malet att de inte bara ska kunna férandra sin egen situa-
tion, utan ocksa bidra till positiv utveckling fér familj, vanner
och samhalle.

Malgrupp

Den primara malgruppen ar barn och unga som lever i
fattigdom och utsatthet i Kenya. Sekundar malgrupp ar
ungdomarnas familjer och samhallet de lever i.

Globala malen for hallbar utveckling

| var metod arbetar vi med féljande mal:

4 god utbildning

8 anstandiga arbetsvillkor & ekonomisk tillvaxt
5 & 10 jamstéalldhet & minskad ojamlikhet

1 & 2 ingen fattigdom & hunger

17 genomférande & globalt partnerskap

Som stiftelse &r vi en aktiv part med ambitionen att ge fler
unga kraft och framtidstro.

Metod i praktiken

Vi arbetar nara véar lokala partner i Kenya som delar vart
fokus: att ge barn och unga utbildning, verktyg och forut-
sattningar fér att kunna paverka sin framtid.

Sedan 2013 samarbetar vi med Kenswed Organisation,

som erbjuder barn och unga som lever i utsatthet en modern
gymnasieutbildning med en tydlig vardegrund i manskliga
rattigheter och demokrati. Ungdomarna som séker sig till
Kenswed har ofta mycket lagt sjalvfértroende, men bar
fortfarande p& hoppet om ett battre liv. Kenswed starker
detta hopp genom utbildning, boende, halsovard och
madjlighet till vidareutbildning, antingen pé universitet

eller via yrkesutbildningar, bade péa plats och digitalt.

Det nyetablerade Entreprenérskapsprogrammet har
dessutom gjort det majligt for elever att soka stod for att
forverkliga sina affarsidéer — en satsning som inte bara
férandrar individens livsvillkor, utan ocksa skapar nya
arbetstillfallen i samhallet.
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FORANDRINGSKEDJA
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Uppdrag

Ge barn och
unga som lever
i fattigdom och
utsatthet utbild-
ning och verk-
tyg att paverka

sin framtid.

Program

Gymnasieutbildning
och yrkesutbildning,
samt mojlighet till
stipendium for hogre
studier pé universitet.

Utbildning i entrepre-
norskap, mentorskap i
foretagande, coaching
och majlighet till finan-
siering vid start av eget
foretag.

Digitala yrkesutbild-
ningar fér ungdomar
som bor pé lands-
bygden och inte kan ta
sig till skolan.

Tonarsmammor far stéd
i sitt modraskap och
samtidigt maojlighet att
slutféra sin utbildning.

Effekt kort sikt

Fler barn och unga far
méjlighet till utbildning.

Fler ungdomar far
mojlighet att starta eget
féretag och langs vagen
far de tillgang till mento-
rer som stottar dem.

Fler unga far majlighet
till utbildning och
modern teknik.

Tondrsmammor tar
studenten.

Effekt medelsikt

Elever som slutfér gymna-
siet, yrkesutbildning och
universitet okar.

Ungdomar som startar
féretag skapar moijlig-
heter till sjalvférsorjning.
Tack vare mentorskap
far de aven verktyg till
framtida beslut.

En lasplatta ger utbild-
ning till fler an bara
eleven, cirka tre till fem
personer i elevens narhet
beraknas ocksa ta del av
innehéllet vilket betyder
att utbildningsnivan pa
landsbygden hojs.

® © & o o o o e o o o o
Tondrsmammor far

mojlighet att paverka sin
egen framtid.

Effekt lang sikt

Farre barn och unga lever
i fattigdom och utsatthet
i Kenya.

De nya féretagen gene-
rerar fler arbetstillfallen
i samhallet och de unga
féretagsledarna far ett
starkt sjalvfortroende.

Ungdomar som har gatt
en digital utbildning kan
pa sikt fa arbete och bli
sjalvférsorjande vilket

gagnar samhallet i stort.

Utbildade kvinnor pa-
verkar i storre grad sina
barn att utbilda sig vilket
gagnar samhallet i stort.




KENSWED I SIFFROR 24/25

O & &

298 elever 81 elever 1060 elever

har studerat pa har gatt en utbildning pa har gétt en utbildning via
Kenswed gymnasium. Kenswed yrkesskola. Kenswed Mobile School.

102 elever 26 elever 5 foretag

har fatt stipendium med stipendium har tagit startades via Entreprendr-
for hégre studier. examen fran ett universitet. skapsprogrammet.
o
99 % 100 %
av Kensweds alumner av Kensweds alumner sﬁger att
rekommenderar Kensweds utbildningen hal' péverkat del‘as
. . . = = e Eleverna p& Kenswed gymnasiu
utbildningsprogram till andra. néra & kéra positivt. Fanmon & bare atbiltiking de f4
trygghet, stéd och verktyg for livet.
w Frida Strom
L
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Starka barn & unga
o att tro pa sig sjalva

o av alumnerna ér stérkta nog att vilja fortsatta
96 /o till hégre utbildning.

EFFEKTMAL

av eleverna uppger att Kenswed har férindrat bade deras och deras familjers

1 00 % tankesitt till det positiva.

Vi har under lang tid f6ljt och matt resultaten av P& de féljande sidorna presenterar vi de fyra effekt-
Kensweds verksamheter, och ser tydligt hur de mal som vi har haft i fokus under 2024. Fér varje mal
utvecklas och férbattras ar f6r ar. Att Kenswed beskriver vi vad vi vill uppna, hur vi har lyckats hittills
gor skillnad i manniskors liv — i synnerhet fér de samt vilka insikter vi tar med oss for att na dnnu storre
ungdomar som far ta del av utbildningarna — har vi effekt under kommande ar. Effekterna avser de

lange vetat genom den nira dialogen med eleverna program vi stéttar via Kenswed Organisation.

och deras familjer.

Exempel pa insatser fran aret

Modell fér effektmal
9 Kenswed arbetar med mentorskap, dar elever REFLEKTION
far karriarrad, i alla program. Hittills har 5 000 . . . .
elever, pa fler an tio olika skolor i omradet runt Vi fortsatter att jobba for att .
o Mentorskapsprogrammet ska bli
Kenswed, fatt mentorskap. . .
en annu storre och starkare del av
programutbudet samt med initiativ
9 Mentorskapsprogrammet inspirerar eleverna for att starka sjalvkansla, sjalvértro-
-> -> till att fortsatta jobba mot en framtid dar de ende och mental hilsa.
kan forsorja sig sjélva och sina familjer. Det
ger eleverna sjalvfértroende och hopp att se Kenswed behover titta pa hur de
tidigare studenter lyckas. kan fortsatta stotta alumner
med mentorer som guidar
=2 Mentorskapsprogrammet bidrar till att alum- dem vid?re i arbets-
nerna fran Kenswed gymnasium lyckas battre livet.
an andra skolor i omrédet dar endast 27 % av
gymnasieeleverna gér vidare till hégre utbild-
ning (KNBS, 2022).
Metod 9 Inom alla program far eleverna tillgang till

temadagar, workshops och évningar samt
mojlighet till samtalsstdd hos kurator med
fokus pa att 6ka sjalvkansla, sjalvfortroende
och mental héalsa.

For att méata och férsta effekterna av vart arbete anvander vi flera olika datakallor. P4 Kenswed genomférs sedan tre ar
tillbaka I6pande enkater badde med nyantagna elever och med de som snart avslutar sin skolgang. Syftet ar att félja hur
utbildningen péaverkar deras sjalvbild, framtidstro och planer framat.

Ut6ver detta genomfér Kenswed dterkommande enkater med alumner fran samtliga program. Dessa méatningar ger 9
oss vardefull kunskap om vilken betydelse Kensweds utbildningar har haft fér elevernas liv och familjer, samt vilka

delar som fungerar bra och vilka som kan utvecklas vidare. Kenswed ansvarar for sina egna effektmétningar, vilka vi

far ta del av for att analysera effekterna av de program vi stottar. Pa sa satt kan vi jamféra, lara och dra slutsatser om

var vara insatser gor storst skillnad.

Terapisamtal i grupp och individuellt pa Girl
Empowerment Program har hjalpt tjejerna att
bearbeta det de varit med om samt bidragit till
att bygga upp deras sjalvfértroende igen.
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Minskad fattigdom for 3 Mojliggora utbildning for
o barn & unga i vara program e barn & unga som lever i fattigdom

o av alumnerna pa Kenswed anger att de inte skulle ha slutfért sin 96 O/ av eleverna pa Kenswed gymnasium tog studenten.
97 /o utbildning utan Kensweds stéd. (o)

fullfélja sin utbildning.

av alumnerna anser att Kenswed har bidragit till att férandra 96 O/ av eleverna pa gymnasiet bodde pa Kensweds internat for att ha méjlighet att
(o)

1 00 % deras livsstil till det battre.

Exempel pa insatser fran aret Exempel pa insatser

9 147 elever har totalt fatt stipendium till hégre REFLEKTION
utbildning inom olika &mnen.

9 Kensweds entreprendrskapstraning pé alla
nivaer i skolan leder till férbattrade studie-
resultat fér eleverna.

REFLEKTION
Utbildning ar centralt for att ta

Vi vill fortsatta starka elevernas . g A efm o sig ur fattigdom och utsatthet.
- R 9 Mobile School finns pa nio olika platser pa . .. sy
9 Under 2024 har fiort ksh st mojligheter att forsorja sig sjélva och landsbvaden i K laat har & Att samtidigt skapa férutsattningar
P er ar J?r c?n workshops agt rum darigenom bidra till fler arbetstillfallen andsbygden | renya, sa.mm‘an agt har over for att eleverna ska kunna tillgodo-
dar eleverna har fatt interagera med och inkomst for fler. 1000 elever gatt en utbildning under aret. géra sig utbildningen &r av storsta
entreprendrer. vikt. Vi fortsatter vart holistiska
9 Under 2025 expanderar Mobile School arbete for att kunna hjalpa
9 Totalt har fler an 400 gymnasieelever pa och fler hubbar tillkommer. annu fler.

Kenswed fatt kunskaper inom entreprendr-
skap. 9 Yrkesskolan ar en bro mellan gymnasiet och
universitetet som ger eleverna ytterligare

kunskaper och praktiska fardigheter.

9 Tack vare Kenswed internat far eleverna
mojlighet till trygghet, boende och mat.
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4 Folja eleven hela vagen
o till forsorjnmg

av eleverna fran
20 O/ Entreprenérskapsprogrammet
(o) har startat féretag.

av Kenswed gymnasiums alumner ar i sysselsattning.

85 %

Exempel pa insatser fran aret

—> Kenswed erbjuder via en aktivt arbetande
- o REFLEKTION
fond utbildning och lan till alumner och elever °
sa att de kan starta egna foretag. Affarsidéer Att 85 % av Kensweds alumner
presenteras fér en panel som valjer ut de 4r i sysselsattning ar fantastiskt,
basta foérslagen. Fonden blir delagare, foljer men vi &r inte ndjda. Vi fortsitter vara

och stéttar och kontrollerar de nystartade anstrangningar fér att na 100 %.
féretagen hela vagen tills det att de betalat
tillbaka erhallet startkapital. Malet ar att
foretagen ska bli tillrackligt stora fér att kunna
anstalla och ge larlings- och praktikplatser till
andra elever pa Kenswed.

=> Under verksamhetsaret 24/45 har vi varit med
och finansierat fem nya foretag. Totalt har tio
foretag startats inom Entreprendrskaps-
programmet.

L

9 Kenswed har under aret startat upp praktiska
kurser inom drejning, kryddodling och biod-
ling. Tre yrken som Kenswed identifierat som
snabba vagar till sjalvforsorjning for de elever
som laser kurserna.

Happiiss ko irl

Program nér ho 14
hade hon sin do on
arm ader g

appi

h se

s =
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Now that I’ve had the chance to come
| feel it’s my turn to mentor the yc
My journey is a true refléctic
Kenswedica

Alumn frén Kenswed gymnasium & Br

Joseph arbetar som professionell atlet for ett japanskt féretag som
ar kant for general equipment engineering. Det &r dock inte Joseph
vi ser pé bild, utan elever som gar p4d Kenswed gymnasium.

Foto: Frida Strém

UTMANINGAR & LARDOMAR

Vi ar en larande och framéatblickande organisation.
For oss innebar det att vi kontinuerligt utvecklar nya,
effektiva arbetssatt for att skapa storsta mojliga nytta.

Ett konkret exempel &r Entreprenérskapsprogrammet pé
Kenswed yrkesskola, som vi initierade nar vi s&g att ménga
elever saknade finansieringsmajligheter for att kunna
férverkliga sina affarsidéer och starta egna féretag.

Véar verksamhet bygger pa lyhérdhet och dialog, bland
annat genom att vi tar till oss den kunskap och erfarenhet
som finns inom Kenswed Organisation om arbetsmarknaden
i Kenya, och anpassar yrkesutbildningarna darefter.

Vi tar alumnernas utmaningar pa stort allvar och arbetar
standigt med att hitta nya I6sningar for att forbattra forut-
sattningarna for elevernas framtid.

Resultaten fran effektmatningarna pa Kenswed ar évervaldi-
gande positiva. De visar tydligt att vart gemensamma arbete

gor verklig skillnad — inte bara foér eleverna sjalva, utan
ocksé fér deras familjer och det samhalle de lever i.

Att vi ar en larande organisation innebar att vi alltid &r
nyfikna, séker ny kunskap och drar lardomar i var stravan
att standigt utvecklas. Lardomarna fran pilotprojekten med
Changers Hub och My Dream Now Sverige och My Dream
Now Kenya &ar exempel pa hur vi som larande organisation
utvecklas och kan skapa annu battre resultat fér annu fler
som behdver vart stod.

Alla tre organisationer gér ett mycket vardefullt arbete for
barn och unga, och vi har haft ett gott och larorikt samar-
bete. Erfarenheterna har gett oss nya perspektiv pa hur vi
kan starka barn och ungas majligheter att forma sin framtid.

Framat kommer vi att fortsatta utforska hur vi kan skapa
storst effekt med vara resurser — alltid med véart grund-

uppdrag i centrum: att ge barn och unga utbildning och

verktyg att paverka sin framtid.
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UTBILDNING SOM
GOR SKILLNAD

Kensweds effektmétningar visar tydligt att deras verksam-
het har en omfattande och positiv inverkan — inte bara pa
eleverna sjalva, utan ocksé pa deras familjer och samhillet i
stort.

Samtliga alumner, 100 procent, uppger att utbildningen har
haft en positiv pdverkan pa deras liv. Detta sker bade direkt,
genom tillgéng till hégkvalitativ gymnasie- och yrkes-
utbildning, och indirekt genom att sékerstélla att varje elev
far mojlighet att fullfélja sin skolgéng och vidareutbilda sig.

| den senaste effektméatningen angav dessutom 99,2 procent
av alumnerna att de rekommenderar Kensweds program till
andra barn och unga. Vart gemensamma méal med Kenswed
ar att na hela vagen - till hundra procent.

Manga alumner har idag arbete, egna féretag eller andra
inkomstgenererande aktiviteter. De berattar att Kenswed
har gett dem de verktyg som kravs for att férandra sitt satt
att tanka och agera.

Denna férandring skapar i sin tur ringar pa vattnet — familjer,
vanner och hela samhillen far ta del av deras kunskap,
framtidstro och engagemang. P3 s& satt blir Kensweds
alumner féréndringsledare som bidrar till att starka det
socioekonomiska livet bade lokalt och nationellt. Deras
insatser lagger grunden fér en mer héllbar framtid for
kommande generationer. Det &r vi pad Zelmerléw & Bjérkman
Foundation mycket stolta 6ver att fa vara en del av.
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| klassrummen pa Kenswed gymnasium réder stor
arbetsro under lektionerna.

Foto: Frida Strém




Vi arbetar for att ge barn och unga utbildning, kraft och framtidstro.
L3és mer och stéd vart arbete pa zbfoundation.se

ZELMERLOW
& BJORKMAN
FOUNDATION
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