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Styrelsen för Insamlingsstiftelsen Zelmerlöw & Björkman Foundation får härmed avge årsredovisning
för räkenskapsåret 2025-07-01 - 2026-06-30.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. 
 
 
Allmänt om verksamheten
Insamlingsstiftelsen Zelmerlöw & Björkman Foundation, org.nr 802477-8832, arbetar för att barn och
unga ska få utbildning och verktyg att påverka sin egen framtid.
Stiftelsen bedriver inte egen programverksamhet utan finansierar och stödjer partnerorganisationer som
ansvarar för genomförandet av insatserna. Under räkenskapsåret har stiftelsen fortsatt att stödja
verksamheten vid Kenswed Organization (Kenswed) i Kenya.

Genom insamling av medel möjliggör stiftelsen insatser som förbättrar barns och ungas möjligheter till
utbildning och egen försörjning. Under räkenskapsåret har stiftelsen finansierat Kensweds
kärnverksamhet och därigenom möjliggjort fortsatt gymnasieutbildning, högre utbildning och särskilda
stödinsatser för barn och unga i utsatthet. Finansieringen har gjort det möjligt för Kenswed att
upprätthålla verksamheten trots ett utmanande finansieringsläge 

Insatserna har omfattat utbildning, boende, måltider, hälsoinsatser och andra aktiviteter som syftar till att
skapa trygghet och förbättrade framtidsmöjligheter för barn och unga. Stiftelsen följer löpande upp att
beviljade medel används i enlighet med ändamålet genom rapportering och dialog med Kenswed.

Vid räkenskapsårets utgång omfattade verksamheten 350 elever i gymnasieutbildning, varav 313 bodde
på Kensweds internat, 122 studerande på universitet, högskolor och yrkesskolor inom ramen för högre
utbildnings-programmet samt 41 flickor i Girl Empowerment-programmet.

En mer utförlig redovisning av verksamhetens resultat och effekter presenteras i stiftelsens separata
effektrapport som publiceras tillsammans med årsredovisningen.

 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Räkenskapsåret har präglats av förändrade förutsättningar för stiftelsens finansiering och organisation.
Det årliga insamlingsevenemanget Zelmerlöw & Björkman Invitational kunde inte genomföras, vilket
medförde väsentligt lägre insamlingsintäkter än planerat.
 
Styrelsen har under året arbetat med att säkerställa fortsatt finansiering av stiftelsens
ändamålsverksamhet. Genom riktade insamlingsinsatser, stöd från givare och Postkodlotteriets Stiftelse
samt en ytterligare utbetalning från ett tidigare erhållet arv har finansieringen av kärnverksamheten vid
Kenswed säkerställts för 2026. 

Under året har organisatoriska förändringar genomförts för att anpassa verksamheten till rådande
finansieringsförutsättningar och skapa en mer långsiktigt hållbar organisation. Kostnadsnivån har
reducerats avsevärt och styrelsen har genomgått en förnyelse. Stiftelsens grundare, Måns Zelmerlöw och
Jonas Björkman, har lämnat styrelsen och flera nya ledamöter har tillträtt.

Under året har stiftelsen etablerat ett nytt namn för extern kommunikation, ZB Foundation. Det juridiska
namnet Insamlingsstiftelsen Zelmerlöw & Björkman Foundation kvarstår. 

Styrelsen beslutade under året att avsluta den tidigare rekryterade generalsekreterarens provanställning.
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Styrelsen beslutade under året att avsluta den tidigare rekryterade generalsekreterarens provanställning.

Därefter utsågs dåvarande vice ordförande till tillförordnad generalsekreterare från och med den 11
september 2025. 

Rekrytering av ny generalsekreterare genomfördes under våren 2026. Tillträde sker efter räkenskapsårets
utgång. 

 
Resultat och ställning
Stiftelsens intäkter under räkenskapsåret uppgick till 8,1 Mkr (13,4 Mkr föregående år).
Ändamålskostnaderna uppgick till 6,8 Mkr (10,7 Mkr föregående år). Årets resultat uppgick till 0,12 Mkr
(-0,97 Mkr föregående år).

Vid räkenskapsårets utgång uppgick stiftelsens egna kapital till 5,9 Mkr (5,8 Mkr föregående år). 

Resultatet för året har påverkats av uteblivna intäkter från det planerade insamlingsevenemanget
Zelmerlöw & Björkman Invitational. Under året har samtidigt åtgärder genomförts för att anpassa
verksamhetens kostnadsnivå till rådande finansieringsförutsättningar. 

 

Flerårsöversikt (Tkr) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Gåvor och bidrag 8 110 13 436 16 407 11 780 10 797
Resultat efter finansiella poster 115 -970 2 211 -20 821
Soliditet (%) 91,6 67,0 91,6 61,9 91,6
      

 
Förändringar i eget kapital
    
 Ändamåls- Balanserat Totalt
 bestämda resultat eget kapital
 medel inkl. årets  
  resultat  
Ingående balans 0 5 825 891 5 825 891
Årets resultat  115 483 115 483
Utgående balans 0 5 941 374 5 941 374
    

 
 
Stiftelsens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
 
Användning av finansiella instrument 
Stiftelsen har under året förvaltat finansiella medel genom fondplaceringar. Till följd av förändrade
finansieringsförutsättningar har fondinnehavet avyttrats för att stärka stiftelsens likviditet. 

Stiftelsens finansieringspolicy syftar till att säkerställa en god balans mellan kapitalbevarande, likviditet
och långsiktig avkastning. 

Hållbarhetsupplysningar
Stiftelsens verksamhet har en begränsad direkt miljöpåverkan. Verksamheten består huvudsakligen av
insamling, administration, uppföljning av ändamålsverksamhet samt samverkan med givare och partners.
Vid resor och inköp eftersträvas ett resurseffektivt och kostnadsmedvetet förhållningssätt.
Under räkenskapsåret har stiftelsens organisation genomgått förändringar och vid räkenskapsårets utgång
bedrevs verksamheten med stöd av en projektanställd tillförordnad generalsekreterare. Verksamheten har
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bedrevs verksamheten med stöd av en projektanställd tillförordnad generalsekreterare. Verksamheten har

därutöver möjliggjorts genom engagerade volontärer samt styrelsens ideella arbete.
Stiftelsens huvudsakliga bidrag till hållbar utveckling utgörs av ändamålsverksamheten genom stöd till
utbildnings- och utvecklingsinsatser för barn och unga. Verksamhetens prestationer, utfall och effekter
redovisas i den separata effektrapport som publiceras tillsammans med årsredovisningen.

Förväntad framtida utveckling inklusive väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Stiftelsens fokus framåt är att stärka insamlingsarbetet, utveckla långsiktiga relationer med givare samt
bredda intäktsbasen för att skapa förutsättningar för en långsiktigt hållbar verksamhet.

En central risk för stiftelsen är beroendet av gåvor, bidrag och andra insamlingsintäkter.
Förutsättningarna för insamling påverkas av det allmänna ekonomiska läget samt av förändringar i
omvärlden som påverkar givarnas prioriteringar och vilja att bidra. Under senare år har omvärldsläget
medfört ett ökat fokus på andra ändamål, vilket har bidragit till ökad konkurrens om tillgängliga
donationsmedel.

Stiftelsen arbetar därför aktivt med att utveckla relationer med befintliga och nya givare, identifiera nya
intäktsmöjligheter samt minska beroendet av enskilda intäktskällor. 

Vid årsredovisningens upprättande har finansiering säkerställts för den planerade verksamheten på kort
sikt. Verksamheten är dock fortsatt beroende av framtida insamlingsintäkter, bidrag och samarbeten för
att långsiktigt kunna upprätthållas och utvecklas. 

Förvaltning
Stiftelsen har under räkenskapsåret förvaltats av styrelsen. Under året har åtta protokollförda
styrelsemöten genomförts, inklusive extra styrelsemöten och beslut fattade per capsulam.

Genom beslut per capsulam den 23 mars 2026 genomfördes förändringar i styrelsens sammansättning.
Henrik Westfeldt valdes till ordförande och Jan Lundahl övergick från ordförande till ledamot. I samband
med detta lämnade Måns Zelmerlöw, Jonas Björkman, Kajsa Åberg, Martin Sandgren och Maud
Olofsson styrelsen på egen begäran. Magdalena Jennstål, Kasper Skarrie, Jonas Cavallin och Emilia
Molin valdes in som nya ledamöter. 

Vid räkenskapsårets utgång bestod styrelsen av Henrik Westfeldt (ordförande), Jan Lundahl, Victoria
Appelqvist, Magdalena Jennstål, Kasper Skarrie, Jonas Cavallin och Emilia Molin.
 
Efter räkenskapsårets utgång har Najat Abbas tillträtt som generalsekreterare den 10 augusti 2026.
Vidare har Victoria Appelqvist på egen begäran lämnat sitt uppdrag som ledamot i styrelsen. 

Revisor:
Anna Wretholm, MOORE Allegretto.

Anställda vid stiftelsen vid räkenskapsårets utgång:
Victoria Appelqvist, tillförordnad generalsekreterare (projektanställning). 
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Resultaträkning Not 2025-07-01

-2026-06-30
2024-07-01

-2025-06-30  
 

Victoria Appelqvist, tillförordnad generalsekreterare (projektanställning). 

Stiftelsens intäkter 3     
Gåvor  7 422 968  13 436 429  
Bidrag  687 106  0  
  8 110 074  13 436 429  
Stiftelsens kostnader 4, 5     
Ändamålskostnader  -6 807 896  -10 691 322  
Insamlingskostnader  -298 914  -2 216 348  
Administrationskostnader  -1 105 626  -1 623 498  
  -8 212 436  -14 531 168  
      
Förvaltningsresultat  -102 362  -1 094 739  
      
Resultat från finansiella poster      
Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är
anläggningstillgångar  193 072  86 867  
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 6 25 236  38 334  
Räntekostnader och liknande resultatposter 7 -463  -687  
  217 845  124 514  
      
Resultat efter finansiella poster  115 483  -970 225  
      
Resultat före skatt  115 483  -970 225  
      
Årets resultat  115 483  -970 226  
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Balansräkning Not 2026-06-30 2025-06-30  

 

TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andra långfristiga värdepappersinnehav 8 0  3 503 877  
  0  3 503 877  
Summa anläggningstillgångar  0  3 503 877  
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Övriga fordringar  129  550  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9 22 344  49 933  
  22 473  50 483  
      
Kassa och bank  6 463 861  5 143 754  
Summa omsättningstillgångar  6 486 334  5 194 237  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  6 486 334  8 698 114  
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Balansräkning Not 2026-06-30 2025-06-30  

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Fritt eget kapital      
Balanserat kapital  5 825 891  6 796 117  
Årets resultat  115 483  -970 226  
Summa eget kapital  5 941 374  5 825 891  
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  95 710  30 975  
Beviljade ej utbetalda medel 10 0  2 376 124  
Övriga skulder 11 106 776  235 003  
Skuld erhållna ej nyttjade bidrag 12 162 894  0  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 13 179 580  230 122  
Summa kortfristiga skulder  544 960  2 872 224  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  6 486 334  8 698 114  
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 Årsredovisning och
koncernredovisning (K3) samt Giva Sveriges styrande riktlinjer för årsredovisning.
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Verksamhetsintäkter
Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som Zelmerlöw & Björkman Foundation erhållit eller kommer
att erhålla för egen räkning redovisas som intäkt
 
Intäkter värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att
erhålla.
 
Nedan beskrivs för respektive intäktspost, när intäktsredovisning sker.
 
Gåvor och bidrag
En transaktion i vilken Zelmerlöw & Björkman Foundation tar emot en tillgång eller en tjänst som har ett
värde utan att ge tillbaka motsvarande värde i utbyte är en gåva.
 
Om tillgången eller tjänsten erhålls därför att Zelmerlöw & Björkman Foundation uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor och om Zelmerlöw & Björkman Foundation har en skyldighet att återbetala
motparten om villkoren inte uppfylls, är det ett erhållet bidrag.
Är det inget bidrag är det en gåva.
 
Gåvor 
Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när de erhålls och värderas som huvudregel till verkligt
värde.
 
I de fall Zelmerlöw & Björkman Foundation lämnat en ersättning för att erhålla gåvan minskas gåvans
värde med ersättningen.
 
Bidrag
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget uppfylls.
 
Erhållna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren för att erhålla bidraget uppfylls. Bidrag som
erhållits för att täcka kostnader redovisas samma räkenskapsår som den kostnad bidraget är avsett att
täcka.
 
Erhållna bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgången som Zelmerlöw & Björkman
Foundation fått eller kommer att få.
 
Nettoomsättning
Intäkt vid försäljning av varor redovisas normalt vid försäljningstillfället.
 
Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i följande funktioner; ändamåls-,insamlings- och
administrationskostnader.
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administrationskostnader.

Ändamålskostnader
Ändamålskostnader är sådana kostnader som kan hänföras till stiftelsens uppdrag enligt stadgarna.
Kostnader för administration som uppstår som en direkt följd av projektet inom ändamålet räknas till
ändamålskostnader. Uppföljning, rapportering och revision av projekt utgör ändamålskostnader. I
ändamålskostnader ingår även samkostnader.
 
Insamlingskostnader
Insamlingskostnader består av de kostnader som stiftelsen har haft för att samla in medel, det vill säga
kostnader för insamlingsarbete som riktar sig mot stiftelsens samtliga givare såväl privatpersoner,
företag, organisationer, föreningar och andra stiftelser. I Insamlingskostnader ingår även samkostnader.
 
Administrativa kostnader
Administrativa kostnader är sådana kostnader som behövs för att administrera organisationen.
Administrationen utgör en kvalitetsgaranti för ändamålet och givaren. Om en kostnad varken avser
ändamål eller insamling hänförs den till administration, I administrationskostnader ingår även
samkostnader.
 

Ersättningar till anställda
Löpande ersättningar till anställda i form av löner, sociala avgifter och liknande kostnadsförs i takt med
att de anställda utför tjänster.

Balansräkning
 
Tillgångar, skulder och avsättningar värderas till anskaffningsvärde om inget annat anges nedan.

Andra långfristiga värdepappersinnehav
Placeringar i värdepapper som är anskaffade med avsikt att innehas långsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvärden. Varje balansdag görs bedömning om eventuellt nedskrivningsbehov.
Placering av förmögenhet sker i enlighet med den av styrelsen fastställda financieringspolicy.

Materiella och immateriella anläggningstillgångar
Materiella och immateriella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Principen för aktivering av
anläggningstillgångar är de som överstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider
tillämpas: 

Inventarier     5 år                                     
Datorer          3 år

Fordringar
Fordringar med förfallodag mer än 12 månader efter balansdagen redovisas som anläggningstillgångar,
övriga som omsättningstillgångar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedömning
beräknas bli betalt. 

Skuld för erhållna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhållit bidrag men ännu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.
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I de fall organisationen erhållit bidrag men ännu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Nyckeltalsdefinitioner
 
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.
 
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.
 
Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
 
 
Not 2 Uppskattningar och bedömningar
Inga väsentliga bedömningsposter finns.
 
 
 
Not 3 Gåvor och bidrag
 2025-07-01 2024-07-01  
 -2026-06-30 -2025-06-30  
Gåvor som redovisas i resultaträkningen    
    
Allmänheten 2 402 749 3 539 145  
Testamente 1 781 540 2 637 754  
Företag 2 303 680 3 887 440  
Organisationer och stiftelser 935 000 3 372 090  
 7 422 969 13 436 429  
    
Bidrag som redovisas som intäkt    
    
Allmänheten 0 0  
Företag 0 0  
Organisationer och stiftelser 687 106 0  
 687 106 0  
    
Offentliga bidrag    
 0 0  
 0 0  
    
Totala insamlade medel består av följande    
Gåvor som har redovisats i resultaträkningen 7 422 969 13 436 429  
Bidrag som redovisats som intäkt (exkl. offentliga bidrag) 687 106 0  
 8 110 075 13 436 429  

 
Gåvor som inte redovisats i resultaträkningen
Under året har ett antal personer arbetat volontärt i Stiftelsen
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Not 4 Anställda och personalkostnader
 2025-07-01 2024-07-01  
 -2026-06-30 -2025-06-30  
    
Medelantalet anställda    
Kvinnor 2 3  
Män 0 0  
 2 3  
    
Löner och andra ersättningar    
Generalsekreterare 992 964 871 844  
Övriga anställda 616 644 1 114 466  
 1 609 608 1 986 310  
    
    
Sociala kostnader 707 211 750 358  
(varav pensionskostnader)* (162 144) (101 616)  
 707 211 750 358  
    
Totala löner, andra ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 2 316 819 2 736 668  
    
    

*Av pensionskostnader avser 137 873 kr (27 539 kr) Zelmerlöw & Björkman Foundations
Generalsekreterare.
 
    
Könsfördelning bland ledande befattningshavare    
Andel kvinnor i styrelsen 33 % 37,5 %  
Andel män i styrelsen 67 % 62,5 %  
    

Styrelsen erhåller ingen ersättning.
 
Under året har ett antal personer arbetat volontärt i Stiftelsen. Värdet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultaträkningen.
 
 
 
Not 5 Leasingavtal
Stiftelsen har ett pro bono-samarbete med 7A som omfattar nyttjande av lounger vid 7A anläggningar
samt tillgång till förrådsutrymme för förvaring. Samarbetet medför att stiftelsen inte har några kostnader
för kontorslokaler under räkenskapsåret. Det finns inga övriga leasingavtal.
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Not 6 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
 2025-07-01 2024-07-01  
 -2026-06-30 -2025-06-30  
    
Ränteintäkter från bank 25 194 38 314  
Övriga ränteintäkter 42 20  
 25 236 38 334  
    
    
    
    

Not 7 Räntekostnader och liknande resultatposter
 2025-07-01 2024-07-01  
 -2026-06-30 -2025-06-30  
    
Övriga räntekostnader 463 687  
 463 687  
    
    
    

 
Not 8 Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2026-06-30 2025-06-30  
    
Ingående anskaffningsvärden 3 503 877 3 488 900  
Inköp 371 734 619 504  
Försäljningar -3 875 611 -604 527  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0 3 503 877  
    
Utgående redovisat värde 0 3 503 877  
    
Bokfört värde 0 3 503 877  
Marknadsvärde 0 3 657 534  
Över(+)/undervärde(-) 0 153 657  

 
 
 
 
Not 9 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2026-06-30 2025-06-30  
    
Förutbetalda kostnader 4 950 38 696  
Upplupna intäkter 17 394 11 237  
 22 344 49 933  
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Not 10 Beviljade ej utbetalda medel
 2026-06-30 2025-06-30  
    
Beviljade ej utbetalda medel, Kenswed Organization 0 2 376 124  
 0 2 376 124  
    
    
    
    

Not 11 Övriga skulder
 2026-06-30 2025-06-30  
    
Övriga skulder 106 776 235 003  
 106 776 235 003  
    
    

 
Not 12 Skuld erhållna ej nyttjade bidrag
Posten består av ett projekt som finansierats av Svenska Postkodlotteriets Stiftelse.
 
 2026-06-30 2025-06-30  
    
    
Mobile School in Kenya: AI-generated Vocational Training 162 894 0  
 162 894 0  
    

 
 
Not 13 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2026-06-30 2025-06-30  
    
Upplupna semesterlöner 49 140 104 785  
Upplupna sociala avgifter 15 440 32 924  
Revisionsarvoden 75 000 50 000  
Bokslutsarvoden 40 000 35 000  
Övriga poster 0 7 413  
 179 580 230 122  
    

 
 
 
Not 14 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Efter räkenskapsårets utgång har Najat Abbas tillträtt som generalsekreterare den 10 augusti 2026.
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Årsredovisningen beslutades den 22 september 2026.
 
 
Stockholm, den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter
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Jan Lundahl Jonas Cavallin
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Styrelsen för Insamlingsstiftelsen Zelmerlöw & Björkman Foundation får härmed avge årsredovisning
för räkenskapsåret 2025-07-01 - 2026-06-30.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. 
 
 
Allmänt om verksamheten
Insamlingsstiftelsen Zelmerlöw & Björkman Foundation, org.nr 802477-8832, arbetar för att barn och
unga ska få utbildning och verktyg att påverka sin egen framtid.
Stiftelsen bedriver inte egen programverksamhet utan finansierar och stödjer partnerorganisationer som
ansvarar för genomförandet av insatserna. Under räkenskapsåret har stiftelsen fortsatt att stödja
verksamheten vid Kenswed Organization (Kenswed) i Kenya.


Genom insamling av medel möjliggör stiftelsen insatser som förbättrar barns och ungas möjligheter till
utbildning och egen försörjning. Under räkenskapsåret har stiftelsen finansierat Kensweds
kärnverksamhet och därigenom möjliggjort fortsatt gymnasieutbildning, högre utbildning och särskilda
stödinsatser för barn och unga i utsatthet. Finansieringen har gjort det möjligt för Kenswed att
upprätthålla verksamheten trots ett utmanande finansieringsläge 


Insatserna har omfattat utbildning, boende, måltider, hälsoinsatser och andra aktiviteter som syftar till att
skapa trygghet och förbättrade framtidsmöjligheter för barn och unga. Stiftelsen följer löpande upp att
beviljade medel används i enlighet med ändamålet genom rapportering och dialog med Kenswed.


Vid räkenskapsårets utgång omfattade verksamheten 350 elever i gymnasieutbildning, varav 313 bodde
på Kensweds internat, 122 studerande på universitet, högskolor och yrkesskolor inom ramen för högre
utbildnings-programmet samt 41 flickor i Girl Empowerment-programmet.


En mer utförlig redovisning av verksamhetens resultat och effekter presenteras i stiftelsens separata
effektrapport som publiceras tillsammans med årsredovisningen.


 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Räkenskapsåret har präglats av förändrade förutsättningar för stiftelsens finansiering och organisation.
Det årliga insamlingsevenemanget Zelmerlöw & Björkman Invitational kunde inte genomföras, vilket
medförde väsentligt lägre insamlingsintäkter än planerat.
 
Styrelsen har under året arbetat med att säkerställa fortsatt finansiering av stiftelsens
ändamålsverksamhet. Genom riktade insamlingsinsatser, stöd från givare och Postkodlotteriets Stiftelse
samt en ytterligare utbetalning från ett tidigare erhållet arv har finansieringen av kärnverksamheten vid
Kenswed säkerställts för 2026. 


Under året har organisatoriska förändringar genomförts för att anpassa verksamheten till rådande
finansieringsförutsättningar och skapa en mer långsiktigt hållbar organisation. Kostnadsnivån har
reducerats avsevärt och styrelsen har genomgått en förnyelse. Stiftelsens grundare, Måns Zelmerlöw och
Jonas Björkman, har lämnat styrelsen och flera nya ledamöter har tillträtt.


Under året har stiftelsen etablerat ett nytt namn för extern kommunikation, ZB Foundation. Det juridiska
namnet Insamlingsstiftelsen Zelmerlöw & Björkman Foundation kvarstår. 


Styrelsen beslutade under året att avsluta den tidigare rekryterade generalsekreterarens provanställning.
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Styrelsen beslutade under året att avsluta den tidigare rekryterade generalsekreterarens provanställning.


Därefter utsågs dåvarande vice ordförande till tillförordnad generalsekreterare från och med den 11
september 2025. 


Rekrytering av ny generalsekreterare genomfördes under våren 2026. Tillträde sker efter räkenskapsårets
utgång. 


 
Resultat och ställning
Stiftelsens intäkter under räkenskapsåret uppgick till 8,1 Mkr (13,4 Mkr föregående år).
Ändamålskostnaderna uppgick till 6,8 Mkr (10,7 Mkr föregående år). Årets resultat uppgick till 0,12 Mkr
(-0,97 Mkr föregående år).


Vid räkenskapsårets utgång uppgick stiftelsens egna kapital till 5,9 Mkr (5,8 Mkr föregående år). 


Resultatet för året har påverkats av uteblivna intäkter från det planerade insamlingsevenemanget
Zelmerlöw & Björkman Invitational. Under året har samtidigt åtgärder genomförts för att anpassa
verksamhetens kostnadsnivå till rådande finansieringsförutsättningar. 


 


Flerårsöversikt (Tkr) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Gåvor och bidrag 8 110 13 436 16 407 11 780 10 797
Resultat efter finansiella poster 115 -970 2 211 -20 821
Soliditet (%) 91,6 67,0 91,6 61,9 91,6
      


 
Förändringar i eget kapital
    
 Ändamåls- Balanserat Totalt
 bestämda resultat eget kapital
 medel inkl. årets  
  resultat  
Ingående balans 0 5 825 891 5 825 891
Årets resultat  115 483 115 483
Utgående balans 0 5 941 374 5 941 374
    


 
 
Stiftelsens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
 
Användning av finansiella instrument 
Stiftelsen har under året förvaltat finansiella medel genom fondplaceringar. Till följd av förändrade
finansieringsförutsättningar har fondinnehavet avyttrats för att stärka stiftelsens likviditet. 


Stiftelsens finansieringspolicy syftar till att säkerställa en god balans mellan kapitalbevarande, likviditet
och långsiktig avkastning. 


Hållbarhetsupplysningar
Stiftelsens verksamhet har en begränsad direkt miljöpåverkan. Verksamheten består huvudsakligen av
insamling, administration, uppföljning av ändamålsverksamhet samt samverkan med givare och partners.
Vid resor och inköp eftersträvas ett resurseffektivt och kostnadsmedvetet förhållningssätt.
Under räkenskapsåret har stiftelsens organisation genomgått förändringar och vid räkenskapsårets utgång
bedrevs verksamheten med stöd av en projektanställd tillförordnad generalsekreterare. Verksamheten har
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bedrevs verksamheten med stöd av en projektanställd tillförordnad generalsekreterare. Verksamheten har


därutöver möjliggjorts genom engagerade volontärer samt styrelsens ideella arbete.
Stiftelsens huvudsakliga bidrag till hållbar utveckling utgörs av ändamålsverksamheten genom stöd till
utbildnings- och utvecklingsinsatser för barn och unga. Verksamhetens prestationer, utfall och effekter
redovisas i den separata effektrapport som publiceras tillsammans med årsredovisningen.


Förväntad framtida utveckling inklusive väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Stiftelsens fokus framåt är att stärka insamlingsarbetet, utveckla långsiktiga relationer med givare samt
bredda intäktsbasen för att skapa förutsättningar för en långsiktigt hållbar verksamhet.


En central risk för stiftelsen är beroendet av gåvor, bidrag och andra insamlingsintäkter.
Förutsättningarna för insamling påverkas av det allmänna ekonomiska läget samt av förändringar i
omvärlden som påverkar givarnas prioriteringar och vilja att bidra. Under senare år har omvärldsläget
medfört ett ökat fokus på andra ändamål, vilket har bidragit till ökad konkurrens om tillgängliga
donationsmedel.


Stiftelsen arbetar därför aktivt med att utveckla relationer med befintliga och nya givare, identifiera nya
intäktsmöjligheter samt minska beroendet av enskilda intäktskällor. 


Vid årsredovisningens upprättande har finansiering säkerställts för den planerade verksamheten på kort
sikt. Verksamheten är dock fortsatt beroende av framtida insamlingsintäkter, bidrag och samarbeten för
att långsiktigt kunna upprätthållas och utvecklas. 


Förvaltning
Stiftelsen har under räkenskapsåret förvaltats av styrelsen. Under året har åtta protokollförda
styrelsemöten genomförts, inklusive extra styrelsemöten och beslut fattade per capsulam.


Genom beslut per capsulam den 23 mars 2026 genomfördes förändringar i styrelsens sammansättning.
Henrik Westfeldt valdes till ordförande och Jan Lundahl övergick från ordförande till ledamot. I samband
med detta lämnade Måns Zelmerlöw, Jonas Björkman, Kajsa Åberg, Martin Sandgren och Maud
Olofsson styrelsen på egen begäran. Magdalena Jennstål, Kasper Skarrie, Jonas Cavallin och Emilia
Molin valdes in som nya ledamöter. 


Vid räkenskapsårets utgång bestod styrelsen av Henrik Westfeldt (ordförande), Jan Lundahl, Victoria
Appelqvist, Magdalena Jennstål, Kasper Skarrie, Jonas Cavallin och Emilia Molin.
 
Efter räkenskapsårets utgång har Najat Abbas tillträtt som generalsekreterare den 10 augusti 2026.
Vidare har Victoria Appelqvist på egen begäran lämnat sitt uppdrag som ledamot i styrelsen. 


Revisor:
Anna Wretholm, MOORE Allegretto.


Anställda vid stiftelsen vid räkenskapsårets utgång:
Victoria Appelqvist, tillförordnad generalsekreterare (projektanställning). 
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Resultaträkning Not 2025-07-01


-2026-06-30
2024-07-01


-2025-06-30  
 


Victoria Appelqvist, tillförordnad generalsekreterare (projektanställning). 


Stiftelsens intäkter 3     
Gåvor  7 422 968  13 436 429  
Bidrag  687 106  0  
  8 110 074  13 436 429  
Stiftelsens kostnader 4, 5     
Ändamålskostnader  -6 807 896  -10 691 322  
Insamlingskostnader  -298 914  -2 216 348  
Administrationskostnader  -1 105 626  -1 623 498  
  -8 212 436  -14 531 168  
      
Förvaltningsresultat  -102 362  -1 094 739  
      
Resultat från finansiella poster      
Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är
anläggningstillgångar  193 072  86 867  
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 6 25 236  38 334  
Räntekostnader och liknande resultatposter 7 -463  -687  
  217 845  124 514  
      
Resultat efter finansiella poster  115 483  -970 225  
      
Resultat före skatt  115 483  -970 225  
      
Årets resultat  115 483  -970 226  
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Balansräkning Not 2026-06-30 2025-06-30  


 


TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andra långfristiga värdepappersinnehav 8 0  3 503 877  
  0  3 503 877  
Summa anläggningstillgångar  0  3 503 877  
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Övriga fordringar  129  550  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9 22 344  49 933  
  22 473  50 483  
      
Kassa och bank  6 463 861  5 143 754  
Summa omsättningstillgångar  6 486 334  5 194 237  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  6 486 334  8 698 114  
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Balansräkning Not 2026-06-30 2025-06-30  


 


EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Fritt eget kapital      
Balanserat kapital  5 825 891  6 796 117  
Årets resultat  115 483  -970 226  
Summa eget kapital  5 941 374  5 825 891  
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  95 710  30 975  
Beviljade ej utbetalda medel 10 0  2 376 124  
Övriga skulder 11 106 776  235 003  
Skuld erhållna ej nyttjade bidrag 12 162 894  0  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 13 179 580  230 122  
Summa kortfristiga skulder  544 960  2 872 224  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  6 486 334  8 698 114  
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 Årsredovisning och
koncernredovisning (K3) samt Giva Sveriges styrande riktlinjer för årsredovisning.
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Verksamhetsintäkter
Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som Zelmerlöw & Björkman Foundation erhållit eller kommer
att erhålla för egen räkning redovisas som intäkt
 
Intäkter värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att
erhålla.
 
Nedan beskrivs för respektive intäktspost, när intäktsredovisning sker.
 
Gåvor och bidrag
En transaktion i vilken Zelmerlöw & Björkman Foundation tar emot en tillgång eller en tjänst som har ett
värde utan att ge tillbaka motsvarande värde i utbyte är en gåva.
 
Om tillgången eller tjänsten erhålls därför att Zelmerlöw & Björkman Foundation uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor och om Zelmerlöw & Björkman Foundation har en skyldighet att återbetala
motparten om villkoren inte uppfylls, är det ett erhållet bidrag.
Är det inget bidrag är det en gåva.
 
Gåvor 
Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när de erhålls och värderas som huvudregel till verkligt
värde.
 
I de fall Zelmerlöw & Björkman Foundation lämnat en ersättning för att erhålla gåvan minskas gåvans
värde med ersättningen.
 
Bidrag
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget uppfylls.
 
Erhållna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren för att erhålla bidraget uppfylls. Bidrag som
erhållits för att täcka kostnader redovisas samma räkenskapsår som den kostnad bidraget är avsett att
täcka.
 
Erhållna bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgången som Zelmerlöw & Björkman
Foundation fått eller kommer att få.
 
Nettoomsättning
Intäkt vid försäljning av varor redovisas normalt vid försäljningstillfället.
 
Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i följande funktioner; ändamåls-,insamlings- och
administrationskostnader.
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administrationskostnader.


Ändamålskostnader
Ändamålskostnader är sådana kostnader som kan hänföras till stiftelsens uppdrag enligt stadgarna.
Kostnader för administration som uppstår som en direkt följd av projektet inom ändamålet räknas till
ändamålskostnader. Uppföljning, rapportering och revision av projekt utgör ändamålskostnader. I
ändamålskostnader ingår även samkostnader.
 
Insamlingskostnader
Insamlingskostnader består av de kostnader som stiftelsen har haft för att samla in medel, det vill säga
kostnader för insamlingsarbete som riktar sig mot stiftelsens samtliga givare såväl privatpersoner,
företag, organisationer, föreningar och andra stiftelser. I Insamlingskostnader ingår även samkostnader.
 
Administrativa kostnader
Administrativa kostnader är sådana kostnader som behövs för att administrera organisationen.
Administrationen utgör en kvalitetsgaranti för ändamålet och givaren. Om en kostnad varken avser
ändamål eller insamling hänförs den till administration, I administrationskostnader ingår även
samkostnader.
 


Ersättningar till anställda
Löpande ersättningar till anställda i form av löner, sociala avgifter och liknande kostnadsförs i takt med
att de anställda utför tjänster.


Balansräkning
 
Tillgångar, skulder och avsättningar värderas till anskaffningsvärde om inget annat anges nedan.


Andra långfristiga värdepappersinnehav
Placeringar i värdepapper som är anskaffade med avsikt att innehas långsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvärden. Varje balansdag görs bedömning om eventuellt nedskrivningsbehov.
Placering av förmögenhet sker i enlighet med den av styrelsen fastställda financieringspolicy.


Materiella och immateriella anläggningstillgångar
Materiella och immateriella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Principen för aktivering av
anläggningstillgångar är de som överstiger ett halvt prisbasbelopp.


Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider
tillämpas: 


Inventarier     5 år                                     
Datorer          3 år


Fordringar
Fordringar med förfallodag mer än 12 månader efter balansdagen redovisas som anläggningstillgångar,
övriga som omsättningstillgångar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedömning
beräknas bli betalt. 


Skuld för erhållna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhållit bidrag men ännu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.
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I de fall organisationen erhållit bidrag men ännu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.


Nyckeltalsdefinitioner
 
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.
 
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.
 
Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
 
 
Not 2 Uppskattningar och bedömningar
Inga väsentliga bedömningsposter finns.
 
 
 
Not 3 Gåvor och bidrag
 2025-07-01 2024-07-01  
 -2026-06-30 -2025-06-30  
Gåvor som redovisas i resultaträkningen    
    
Allmänheten 2 402 749 3 539 145  
Testamente 1 781 540 2 637 754  
Företag 2 303 680 3 887 440  
Organisationer och stiftelser 935 000 3 372 090  
 7 422 969 13 436 429  
    
Bidrag som redovisas som intäkt    
    
Allmänheten 0 0  
Företag 0 0  
Organisationer och stiftelser 687 106 0  
 687 106 0  
    
Offentliga bidrag    
 0 0  
 0 0  
    
Totala insamlade medel består av följande    
Gåvor som har redovisats i resultaträkningen 7 422 969 13 436 429  
Bidrag som redovisats som intäkt (exkl. offentliga bidrag) 687 106 0  
 8 110 075 13 436 429  


 
Gåvor som inte redovisats i resultaträkningen
Under året har ett antal personer arbetat volontärt i Stiftelsen
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Not 4 Anställda och personalkostnader
 2025-07-01 2024-07-01  
 -2026-06-30 -2025-06-30  
    
Medelantalet anställda    
Kvinnor 2 3  
Män 0 0  
 2 3  
    
Löner och andra ersättningar    
Generalsekreterare 992 964 871 844  
Övriga anställda 616 644 1 114 466  
 1 609 608 1 986 310  
    
    
Sociala kostnader 707 211 750 358  
(varav pensionskostnader)* (162 144) (101 616)  
 707 211 750 358  
    
Totala löner, andra ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 2 316 819 2 736 668  
    
    


*Av pensionskostnader avser 137 873 kr (27 539 kr) Zelmerlöw & Björkman Foundations
Generalsekreterare.
 
    
Könsfördelning bland ledande befattningshavare    
Andel kvinnor i styrelsen 33 % 37,5 %  
Andel män i styrelsen 67 % 62,5 %  
    


Styrelsen erhåller ingen ersättning.
 
Under året har ett antal personer arbetat volontärt i Stiftelsen. Värdet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultaträkningen.
 
 
 
Not 5 Leasingavtal
Stiftelsen har ett pro bono-samarbete med 7A som omfattar nyttjande av lounger vid 7A anläggningar
samt tillgång till förrådsutrymme för förvaring. Samarbetet medför att stiftelsen inte har några kostnader
för kontorslokaler under räkenskapsåret. Det finns inga övriga leasingavtal.
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Not 6 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
 2025-07-01 2024-07-01  
 -2026-06-30 -2025-06-30  
    
Ränteintäkter från bank 25 194 38 314  
Övriga ränteintäkter 42 20  
 25 236 38 334  
    
    
    
    


Not 7 Räntekostnader och liknande resultatposter
 2025-07-01 2024-07-01  
 -2026-06-30 -2025-06-30  
    
Övriga räntekostnader 463 687  
 463 687  
    
    
    


 
Not 8 Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2026-06-30 2025-06-30  
    
Ingående anskaffningsvärden 3 503 877 3 488 900  
Inköp 371 734 619 504  
Försäljningar -3 875 611 -604 527  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0 3 503 877  
    
Utgående redovisat värde 0 3 503 877  
    
Bokfört värde 0 3 503 877  
Marknadsvärde 0 3 657 534  
Över(+)/undervärde(-) 0 153 657  


 
 
 
 
Not 9 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2026-06-30 2025-06-30  
    
Förutbetalda kostnader 4 950 38 696  
Upplupna intäkter 17 394 11 237  
 22 344 49 933  
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Not 10 Beviljade ej utbetalda medel
 2026-06-30 2025-06-30  
    
Beviljade ej utbetalda medel, Kenswed Organization 0 2 376 124  
 0 2 376 124  
    
    
    
    


Not 11 Övriga skulder
 2026-06-30 2025-06-30  
    
Övriga skulder 106 776 235 003  
 106 776 235 003  
    
    


 
Not 12 Skuld erhållna ej nyttjade bidrag
Posten består av ett projekt som finansierats av Svenska Postkodlotteriets Stiftelse.
 
 2026-06-30 2025-06-30  
    
    
Mobile School in Kenya: AI-generated Vocational Training 162 894 0  
 162 894 0  
    


 
 
Not 13 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2026-06-30 2025-06-30  
    
Upplupna semesterlöner 49 140 104 785  
Upplupna sociala avgifter 15 440 32 924  
Revisionsarvoden 75 000 50 000  
Bokslutsarvoden 40 000 35 000  
Övriga poster 0 7 413  
 179 580 230 122  
    


 
 
 
Not 14 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Efter räkenskapsårets utgång har Najat Abbas tillträtt som generalsekreterare den 10 augusti 2026.
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Årsredovisningen beslutades den 22 september 2026.
 
 
Stockholm, den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter
 
 
 
 
  
Henrik Westfeldt Emilia Molin
Ordförande Styrelseledamot
  
  
  
  
  
Jan Lundahl Jonas Cavallin
Styrelseledamot Styrelseledamot
  
  
  
  
  
Kasper Skarrie Magdalena Jennstål
Styrelseledamot Styrelseledamot
  
  
  
  
  
  
  


 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift
 
MOORE Allegretto AB 
 
 
 
Anna Wretholm  
Auktoriserad revisor 
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      Jonas Magnus Samuel
      Cavallin
      1973/04/15
      197304156016
    
     signed
     bankid-se
     Jonas Magnus Samuel
     Cavallin
     1973/04/15
     78.77.208.44
     
      H1xsoBbl9Gg
      01a0d353-1008-7ed7-bd50-5a01141f8979
      true
      2026-09-24T12:10:41.596Z
      
      
       /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1wIUbx9zg
       Jonas Magnus Samuel
       Cavallin
       jonas@bycavallin.se
       197304156016
       1973/04/15
       78.77.208.44
     
    
     197304156016
     2026-09-24T12:10:41.596Z
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1wIUbx9zg
     Jonas Magnus Samuel
     Cavallin
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-09-24T13:51:24.341Z
    HkMjIWgczx
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/153.0.8010.36 Safari/537.36
      34.249.87.65
      2026-09-24T13:51:24.287Z
    
     HkMjIWgczx
     2026-09-24T13:51:24.287Z
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/HkMjIWgczx
     /envelopes/H1l5iHbx5fl
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/HkMjIWgczx
     Anna
     Wretholm
     34.249.87.65
   
  
   
    signature.created
    2026-09-24T13:51:44.854Z
    H1xsoBbl9Gg.c1ab041b-1d7f-4350-a5f9-0ef28b87528c
    
     H1xsoBbl9Gg.c1ab041b-1d7f-4350-a5f9-0ef28b87528c
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg/signatures/H1xsoBbl9Gg.c1ab041b-1d7f-4350-a5f9-0ef28b87528c
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg
     
      /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/HkMjIWgczx
      ANNA
      WRETHOLM
      1968/02/26
      196802261682
    
     signed
     bankid-se
     ANNA
     WRETHOLM
     1968/02/26
     195.178.168.18
     
      H1xsoBbl9Gg
      01a0d3af-9334-7d60-9b7a-fe39bc6f99ec
      true
      2026-09-24T13:51:44.222Z
      
      
       /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/HkMjIWgczx
       ANNA
       WRETHOLM
       anna.wretholm@mooresweden.se
       196802261682
       1968/02/26
       195.178.168.18
     
    
     196802261682
     2026-09-24T13:51:44.222Z
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/HkMjIWgczx
     ANNA
     WRETHOLM
   
  
 
  259633
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