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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Zelmerlow & Bjorkman Foundation far hdrmed avge arsredovisning
for rakenskapséret 2025-07-01 - 2026-06-30.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Allmént om verksamheten

Insamlingsstiftelsen Zelmerlow & Bjorkman Foundation, org.nr 802477-8832, arbetar for att barn och
unga ska fa utbildning och verktyg att paverka sin egen framtid.

Stiftelsen bedriver inte egen programverksamhet utan finansierar och stodjer partnerorganisationer som
ansvarar for genomforandet av insatserna. Under rdkenskapséret har stiftelsen fortsatt att stodja
verksamheten vid Kenswed Organization (Kenswed) i Kenya.

Genom insamling av medel mojliggor stiftelsen insatser som forbattrar barns och ungas mojligheter till
utbildning och egen forsorjning. Under rdkenskapsaret har stiftelsen finansierat Kensweds
kdrnverksamhet och dérigenom mojliggjort fortsatt gymnasieutbildning, hdgre utbildning och sirskilda
stodinsatser for barn och unga i utsatthet. Finansieringen har gjort det mdjligt for Kenswed att
upprétthalla verksamheten trots ett utmanande finansieringslage

Insatserna har omfattat utbildning, boende, maltider, hilsoinsatser och andra aktiviteter som syftar till att
skapa trygghet och forbattrade framtidsmajligheter for barn och unga. Stiftelsen foljer I6pande upp att
beviljade medel anvinds i enlighet med dndamaélet genom rapportering och dialog med Kenswed.

Vid rikenskapsérets utgdng omfattade verksamheten 350 elever i gymnasieutbildning, varav 313 bodde
pa Kensweds internat, 122 studerande pa universitet, hogskolor och yrkesskolor inom ramen for hogre
utbildnings-programmet samt 41 flickor i Girl Empowerment-programmet.

En mer utforlig redovisning av verksamhetens resultat och effekter presenteras i stiftelsens separata
effektrapport som publiceras tillsammans med &rsredovisningen.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Rékenskapsaret har priaglats av fordndrade forutséttningar for stiftelsens finansiering och organisation.
Det arliga insamlingsevenemanget Zelmerlow & Bjorkman Invitational kunde inte genomforas, vilket
medforde visentligt lagre insamlingsintikter &n planerat.

Styrelsen har under éret arbetat med att sdkerstélla fortsatt finansiering av stiftelsens
andamalsverksamhet. Genom riktade insamlingsinsatser, stod frén givare och Postkodlotteriets Stiftelse
samt en ytterligare utbetalning fran ett tidigare erhallet arv har finansieringen av kdrnverksamheten vid
Kenswed sékerstillts for 2026.

Under aret har organisatoriska fordndringar genomforts for att anpassa verksamheten till ridande
finansieringsforutsattningar och skapa en mer langsiktigt héllbar organisation. Kostnadsnivan har
reducerats avsevirt och styrelsen har genomgatt en fornyelse. Stiftelsens grundare, Mans Zelmerlow och
Jonas Bjorkman, har ldmnat styrelsen och flera nya ledamoter har tilltrétt.

Under aret har stiftelsen etablerat ett nytt namn for extern kommunikation, ZB Foundation. Det juridiska
namnet Insamlingsstiftelsen Zelmerlow & Bjorkman Foundation kvarstar.

Styrelsen beslutade under aret att avsluta den tidigare rekryterade generalsekreterarens provanstillning.
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Darefter utsags davarande vice ordforande till tillférordnad generalsekreterare fran och med den 11
september 2025.

Rekrytering av ny generalsekreterare genomfordes under varen 2026. Tilltrdde sker efter rdkenskapsarets
utgang.

Resultat och stiillning

Stiftelsens intdkter under rakenskapsaret uppgick till 8,1 Mkr (13,4 Mkr foregaende ar).
Andamalskostnaderna uppgick till 6,8 Mkr (10,7 Mkr foregdende &r). Arets resultat uppgick till 0,12 Mkr
(-0,97 Mkr foregéende ar).

Vid rikenskapsarets utgang uppgick stiftelsens egna kapital till 5,9 Mkr (5,8 Mkr foregaende ar).

Resultatet for aret har paverkats av uteblivna intdkter fran det planerade insamlingsevenemanget
Zelmerlow & Bjorkman Invitational. Under aret har samtidigt atgérder genomforts for att anpassa
verksamhetens kostnadsniva till radande finansieringsforutsattningar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021722
Gévor och bidrag 8110 13 436 16 407 11780 10 797
Resultat efter finansiella poster 115 -970 2211 -20 821
Soliditet (%) 91,6 67,0 91,6 61,9 91,6

Forandringar i eget kapital

Andamals- Balanserat Totalt
bestimda resultat  eget kapital

medel inkl. arets

resultat
Ingédende balans 0 5825 891 5825891
Arets resultat 115 483 115483
Utgaende balans 0 5941 374 5941374

Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

Anvindning av finansiella instrument
Stiftelsen har under aret forvaltat finansiella medel genom fondplaceringar. Till foljd av forandrade
finansieringsforutsittningar har fondinnehavet avyttrats for att stirka stiftelsens likviditet.

Stiftelsens finansieringspolicy syftar till att sékerstélla en god balans mellan kapitalbevarande, likviditet
och langsiktig avkastning.

Hallbarhetsupplysningar

Stiftelsens verksamhet har en begrénsad direkt miljopaverkan. Verksamheten bestar huvudsakligen av
insamling, administration, uppfoljning av dandamalsverksamhet samt samverkan med givare och partners.
Vid resor och inkop efterstréivas ett resurseffektivt och kostnadsmedvetet forhallningssatt.

Under rakenskapséaret har stiftelsens organisation genomgatt fordndringar och vid rdkenskapsérets utgang
bedrevs verksamheten med stod av en projektanstélld tillférordnad generalsekreterare. Verksamheten har
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darutover mojliggjorts genom engagerade volontirer samt styrelsens ideella arbete.

Stiftelsens huvudsakliga bidrag till hallbar utveckling utgors av &ndamalsverksamheten genom stod till
utbildnings- och utvecklingsinsatser for barn och unga. Verksamhetens prestationer, utfall och effekter
redovisas i den separata effektrapport som publiceras tillsammans med arsredovisningen.

Forvintad framtida utveckling inklusive visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Stiftelsens fokus framat &r att stirka insamlingsarbetet, utveckla langsiktiga relationer med givare samt
bredda intdktsbasen for att skapa forutséttningar for en langsiktigt héllbar verksambhet.

En central risk for stiftelsen ar beroendet av gavor, bidrag och andra insamlingsintéikter.
Forutséttningarna for insamling paverkas av det allménna ekonomiska ldget samt av forédndringar i
omviérlden som paverkar givarnas prioriteringar och vilja att bidra. Under senare ar har omvérldsléget
medfort ett 6kat fokus pa andra dndamal, vilket har bidragit till 6kad konkurrens om tillgdngliga
donationsmedel.

Stiftelsen arbetar dérfor aktivt med att utveckla relationer med befintliga och nya givare, identifiera nya
intdktsmojligheter samt minska beroendet av enskilda intdktskéllor.

Vid éarsredovisningens upprittande har finansiering sékerstéllts for den planerade verksamheten pa kort
sikt. Verksamheten ar dock fortsatt beroende av framtida insamlingsintékter, bidrag och samarbeten for
att langsiktigt kunna upprétthallas och utvecklas.

Forvaltning
Stiftelsen har under rakenskapsaret forvaltats av styrelsen. Under &ret har atta protokollforda
styrelseméten genomforts, inklusive extra styrelsemdten och beslut fattade per capsulam.

Genom beslut per capsulam den 23 mars 2026 genomfordes fordndringar i styrelsens sammansittning.
Henrik Westfeldt valdes till ordférande och Jan Lundahl dvergick fran ordfoérande till ledamot. I samband
med detta limnade Méns Zelmerléw, Jonas Bjorkman, Kajsa Aberg, Martin Sandgren och Maud
Olofsson styrelsen péa egen begédran. Magdalena Jennstal, Kasper Skarrie, Jonas Cavallin och Emilia
Molin valdes in som nya ledamdéter.

Vid rikenskapsarets utgang bestod styrelsen av Henrik Westfeldt (ordforande), Jan Lundahl, Victoria
Appelqvist, Magdalena Jennstal, Kasper Skarrie, Jonas Cavallin och Emilia Molin.

Efter rdkenskapsarets utgang har Najat Abbas tilltritt som generalsekreterare den 10 augusti 2026.
Vidare har Victoria Appelqvist pa egen begéran ldmnat sitt uppdrag som ledamot i styrelsen.

Revisor:
Anna Wretholm, MOORE Allegretto.

Anstillda vid stiftelsen vid rdkenskapsarets utgang:
Victoria Appelqvist, tillférordnad generalsekreterare (projektanstillning).
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Resultatrikning Not 2025-07-01
-2026-06-30
Stiftelsens intikter 3
Gévor 7 422 968
Bidrag 687 106
8110074
Stiftelsens kostnader 4,5
Andamaélskostnader -6 807 896
Insamlingskostnader -298 914
Administrationskostnader -1 105 626
-8 212 436
Forvaltningsresultat -102 362

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgdngar 193 072
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 6 25236
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -463

217 845
Resultat efter finansiella poster 115 483
Resultat fore skatt 115483
Arets resultat 115 483
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2024-07-01
-2025-06-30

13 436 429
0
13 436 429

-10 691 322
-2216 348
-1 623 498

-14 531 168

-1 094 739

86 867
38334
-687

124 514
-970 225
-970 225

-970 226
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Not

Andra langfristiga viardepappersinnehav 8

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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22 344
22 473

6 463 861
6 486 334

6 486 334
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2025-06-30

3503 877
3503 877
3503 877

550
49 933
50 483

5143 754
5194 237

8698 114
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Beviljade ej utbetalda medel

Ovriga skulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
11
12
13

[ v | H1I5iHbx5fl-H1xsoBbI9Gg

2026-06-30

5825 891
115483
5941374

95710
0

106 776
162 894
179 580
544 960

6 486 334
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2025-06-30

6796 117
-970 226
5 825 891

30975
2376 124
235003
0
230122
2872224

8698 114
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) samt Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Verksamhetsintikter
Endast det infldde av ekonomiska fordelar som Zelmerlow & Bjorkman Foundation erhéllit eller kommer
att erhélla for egen rakning redovisas som intékt

Intdkter vérderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga véirdet av det som erhéllits eller kommer att
erhalla.

Nedan beskrivs for respektive intdktspost, nér intéktsredovisning sker.

Gévor och bidrag
En transaktion i vilken Zelmerléw & Bjorkman Foundation tar emot en tillgang eller en tjdnst som har ett
varde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte dr en gava.

Om tillgéngen eller tjansten erhélls dérfor att Zelmerlow & Bjorkman Foundation uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor och om Zelmerléw & Bjorkman Foundation har en skyldighet att dterbetala
motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhéllet bidrag.

Ar det inget bidrag 4r det en gava.

Gavor
Gévor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhalls och varderas som huvudregel till verkligt
vérde.

I de fall Zelmerlow & Bjorkman Foundation ldmnat en ersittning for att erhalla gdvan minskas gavans
virde med ersittningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhéllna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhdlla bidraget uppfylls. Bidrag som
erhéllits for att tdcka kostnader redovisas samma rikenskapsar som den kostnad bidraget dr avsett att
ticka.

Erhéllna bidrag vérderas till det verkliga vérdet av den tillgdngen som Zelmerlow & Bjorkman
Foundation fétt eller kommer att fa.

Nettoomsdttning
Intdkt vid forsdljning av varor redovisas normalt vid forséljningstillfillet.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; &ndamals-,insamlings- och
administrationskostnader.
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Andamalskostnader

Andamalskostnader #r sddana kostnader som kan hiinforas till stiftelsens uppdrag enligt stadgarna.
Kostnader for administration som uppstér som en direkt foljd av projektet inom &ndamalet raknas till
andamalskostnader. Uppfoljning, rapportering och revision av projekt utgdér &ndamalskostnader. I
andamalskostnader ingér dven samkostnader.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader bestér av de kostnader som stiftelsen har haft for att samla in medel, det vill sdga
kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot stiftelsens samtliga givare savél privatpersoner,
foretag, organisationer, foreningar och andra stiftelser. I Insamlingskostnader ingér &ven samkostnader.

Administrativa kostnader

Administrativa kostnader ar sddana kostnader som behdvs for att administrera organisationen.
Administrationen utgdr en kvalitetsgaranti for &ndamalet och givaren. Om en kostnad varken avser
dndamal eller insamling hénfors den till administration, I administrationskostnader ingar dven
samkostnader.

Ersittningar till anstillda
Lopande erséttningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Balansrikning

Tillgangar, skulder och avsittningar vérderas till anskaffningsvdrde om inget annat anges nedan.

Andpra liangfristiga virdepappersinnehav

Placeringar i virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Placering av formodgenhet sker i enlighet med den av styrelsen faststéllda financieringspolicy.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Principen for aktivering av
anldggningstillgdngar dr de som overstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Inventarier 5 ar
Datorer 3ar

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
Ovriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell beddmning
berédknas bli betalt.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Inga visentliga bedomningsposter finns.

Not 3 Gavor och bidrag

2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30
Gavor som redovisas i resultatrikningen
Allménheten 2 402 749 3539 145
Testamente 1 781 540 2 637754
Foretag 2303 680 3 887 440
Organisationer och stiftelser 935 000 3372 090
7 422 969 13 436 429
Bidrag som redovisas som intéikt
Allminheten 0 0
Foretag 0 0
Organisationer och stiftelser 687 106 0
687 106 0
Offentliga bidrag
0 0
0 0
Totala insamlade medel bestar av foljande
Gavor som har redovisats i resultatrdkningen 7422 969 13 436 429
Bidrag som redovisats som intékt (exkl. offentliga bidrag) 687 106 0
8110 075 13 436 429

Gévor som inte redovisats i resultatrikningen
Under éret har ett antal personer arbetat volontért i Stiftelsen
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30
Medelantalet anstillda
Kvinnor 2 3
Min 0 0
2 3
Loner och andra ersittningar
Generalsekreterare 992 964 871 844
Ovriga anstillda 616 644 1 114 466
1609 608 1986 310
Sociala kostnader 707 211 750 358
(varav pensionskostnader)* (162 144) (101 616)
707 211 750 358
Totala loner, andra erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 2 316 819 2736 668

* Av pensionskostnader avser 137 873 kr (27 539 kr) Zelmerléw & Bjorkman Foundations
Generalsekreterare.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33 % 37,5%
Andel mén i styrelsen 67 % 62,5 %

Styrelsen erhéller ingen ersittning.

Under éret har ett antal personer arbetat volontért i Stiftelsen. Virdet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultatridkningen.

Not 5 Leasingavtal

Stiftelsen har ett pro bono-samarbete med 7A som omfattar nyttjande av lounger vid 7A anldggningar
samt tillgang till forradsutrymme for forvaring. Samarbetet medfor att stiftelsen inte har négra kostnader
for kontorslokaler under rdkenskapséret. Det finns inga 6vriga leasingavtal.
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Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran bank
Ovriga rinteintékter

Not 7 Riantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 8 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgadende redovisat virde
Bokfort virde

Marknadsvirde
Over(+)/undervirde(-)

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

[ @ | H115iHbx5fI-H1xs0BbI9Gg

2025-07-01
-2026-06-30

25194
42
25236

2025-07-01
-2026-06-30

463
463

2026-06-30

3503 877
371 734
-3 875611
0
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2026-06-30

4950
17 394
22 344
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2024-07-01
-2025-06-30

38314
20
38334

2024-07-01
-2025-06-30

687
687

2025-06-30

3 488 900
619 504
-604 527
3503 877

3503 877
3503 877

3657534
153 657

2025-06-30

38 696
11237
49 933
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Not 10 Beviljade ej utbetalda medel

Beviljade ¢j utbetalda medel, Kenswed Organization

Not 11 Ovriga skulder

Ovriga skulder

Not 12 Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

2026-06-30

(=]

2026-06-30

106 776
106 776

Posten bestér av ett projekt som finansierats av Svenska Postkodlotteriets Stiftelse.

Mobile School in Kenya: Al-generated Vocational Training

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Revisionsarvoden
Bokslutsarvoden

Ovriga poster

Not 14 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2026-06-30

162 894
162 894

2026-06-30

49 140
15 440
75 000
40 000
0

179 580
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2025-06-30

2376 124
2376 124

2025-06-30

235003
235003

2025-06-30

=

2025-06-30

104 785
32924
50 000
35000

7413

230 122

Efter rdkenskapsarets utgang har Najat Abbas tilltritt som generalsekreterare den 10 augusti 2026.
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Arsredovisningen beslutades den 22 september 2026.

Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Henrik Westfeldt Emilia Molin
Ordforande Styrelseledamot
Jan Lundahl Jonas Cavallin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kasper Skarrie Magdalena Jennstél
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

MOORE Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor
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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Zelmerlow & Bjorkman Foundation far hdrmed avge arsredovisning
for rakenskapséret 2025-07-01 - 2026-06-30.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Allmént om verksamheten

Insamlingsstiftelsen Zelmerlow & Bjorkman Foundation, org.nr 802477-8832, arbetar for att barn och
unga ska fa utbildning och verktyg att paverka sin egen framtid.

Stiftelsen bedriver inte egen programverksamhet utan finansierar och stodjer partnerorganisationer som
ansvarar for genomforandet av insatserna. Under rdkenskapséret har stiftelsen fortsatt att stodja
verksamheten vid Kenswed Organization (Kenswed) i Kenya.

Genom insamling av medel mojliggor stiftelsen insatser som forbattrar barns och ungas mojligheter till
utbildning och egen forsorjning. Under rdkenskapsaret har stiftelsen finansierat Kensweds
kdrnverksamhet och dérigenom mojliggjort fortsatt gymnasieutbildning, hdgre utbildning och sirskilda
stodinsatser for barn och unga i utsatthet. Finansieringen har gjort det mdjligt for Kenswed att
upprétthalla verksamheten trots ett utmanande finansieringslage

Insatserna har omfattat utbildning, boende, maltider, hilsoinsatser och andra aktiviteter som syftar till att
skapa trygghet och forbattrade framtidsmajligheter for barn och unga. Stiftelsen foljer I6pande upp att
beviljade medel anvinds i enlighet med dndamaélet genom rapportering och dialog med Kenswed.

Vid rikenskapsérets utgdng omfattade verksamheten 350 elever i gymnasieutbildning, varav 313 bodde
pa Kensweds internat, 122 studerande pa universitet, hogskolor och yrkesskolor inom ramen for hogre
utbildnings-programmet samt 41 flickor i Girl Empowerment-programmet.

En mer utforlig redovisning av verksamhetens resultat och effekter presenteras i stiftelsens separata
effektrapport som publiceras tillsammans med &rsredovisningen.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Rékenskapsaret har priaglats av fordndrade forutséttningar for stiftelsens finansiering och organisation.
Det arliga insamlingsevenemanget Zelmerlow & Bjorkman Invitational kunde inte genomforas, vilket
medforde visentligt lagre insamlingsintikter &n planerat.

Styrelsen har under éret arbetat med att sdkerstélla fortsatt finansiering av stiftelsens
andamalsverksamhet. Genom riktade insamlingsinsatser, stod frén givare och Postkodlotteriets Stiftelse
samt en ytterligare utbetalning fran ett tidigare erhallet arv har finansieringen av kdrnverksamheten vid
Kenswed sékerstillts for 2026.

Under aret har organisatoriska fordndringar genomforts for att anpassa verksamheten till ridande
finansieringsforutsattningar och skapa en mer langsiktigt héllbar organisation. Kostnadsnivan har
reducerats avsevirt och styrelsen har genomgatt en fornyelse. Stiftelsens grundare, Mans Zelmerlow och
Jonas Bjorkman, har ldmnat styrelsen och flera nya ledamoter har tilltrétt.

Under aret har stiftelsen etablerat ett nytt namn for extern kommunikation, ZB Foundation. Det juridiska
namnet Insamlingsstiftelsen Zelmerlow & Bjorkman Foundation kvarstar.

Styrelsen beslutade under aret att avsluta den tidigare rekryterade generalsekreterarens provanstillning.
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Darefter utsags davarande vice ordforande till tillférordnad generalsekreterare fran och med den 11
september 2025.

Rekrytering av ny generalsekreterare genomfordes under varen 2026. Tilltrdde sker efter rdkenskapsarets
utgang.

Resultat och stiillning

Stiftelsens intdkter under rakenskapsaret uppgick till 8,1 Mkr (13,4 Mkr foregaende ar).
Andamalskostnaderna uppgick till 6,8 Mkr (10,7 Mkr foregdende &r). Arets resultat uppgick till 0,12 Mkr
(-0,97 Mkr foregéende ar).

Vid rikenskapsarets utgang uppgick stiftelsens egna kapital till 5,9 Mkr (5,8 Mkr foregaende ar).

Resultatet for aret har paverkats av uteblivna intdkter fran det planerade insamlingsevenemanget
Zelmerlow & Bjorkman Invitational. Under aret har samtidigt atgérder genomforts for att anpassa
verksamhetens kostnadsniva till radande finansieringsforutsattningar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021722
Gévor och bidrag 8110 13 436 16 407 11780 10 797
Resultat efter finansiella poster 115 -970 2211 -20 821
Soliditet (%) 91,6 67,0 91,6 61,9 91,6

Forandringar i eget kapital

Andamals- Balanserat Totalt
bestimda resultat  eget kapital

medel inkl. arets

resultat
Ingédende balans 0 5825 891 5825891
Arets resultat 115 483 115483
Utgaende balans 0 5941 374 5941374

Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

Anvindning av finansiella instrument
Stiftelsen har under aret forvaltat finansiella medel genom fondplaceringar. Till foljd av forandrade
finansieringsforutsittningar har fondinnehavet avyttrats for att stirka stiftelsens likviditet.

Stiftelsens finansieringspolicy syftar till att sékerstélla en god balans mellan kapitalbevarande, likviditet
och langsiktig avkastning.

Hallbarhetsupplysningar

Stiftelsens verksamhet har en begrénsad direkt miljopaverkan. Verksamheten bestar huvudsakligen av
insamling, administration, uppfoljning av dandamalsverksamhet samt samverkan med givare och partners.
Vid resor och inkop efterstréivas ett resurseffektivt och kostnadsmedvetet forhallningssatt.

Under rakenskapséaret har stiftelsens organisation genomgatt fordndringar och vid rdkenskapsérets utgang
bedrevs verksamheten med stod av en projektanstélld tillférordnad generalsekreterare. Verksamheten har
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darutover mojliggjorts genom engagerade volontirer samt styrelsens ideella arbete.

Stiftelsens huvudsakliga bidrag till hallbar utveckling utgors av &ndamalsverksamheten genom stod till
utbildnings- och utvecklingsinsatser for barn och unga. Verksamhetens prestationer, utfall och effekter
redovisas i den separata effektrapport som publiceras tillsammans med arsredovisningen.

Forvintad framtida utveckling inklusive visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Stiftelsens fokus framat &r att stirka insamlingsarbetet, utveckla langsiktiga relationer med givare samt
bredda intdktsbasen for att skapa forutséttningar for en langsiktigt héllbar verksambhet.

En central risk for stiftelsen ar beroendet av gavor, bidrag och andra insamlingsintéikter.
Forutséttningarna for insamling paverkas av det allménna ekonomiska ldget samt av forédndringar i
omviérlden som paverkar givarnas prioriteringar och vilja att bidra. Under senare ar har omvérldsléget
medfort ett 6kat fokus pa andra dndamal, vilket har bidragit till 6kad konkurrens om tillgdngliga
donationsmedel.

Stiftelsen arbetar dérfor aktivt med att utveckla relationer med befintliga och nya givare, identifiera nya
intdktsmojligheter samt minska beroendet av enskilda intdktskéllor.

Vid éarsredovisningens upprittande har finansiering sékerstéllts for den planerade verksamheten pa kort
sikt. Verksamheten ar dock fortsatt beroende av framtida insamlingsintékter, bidrag och samarbeten for
att langsiktigt kunna upprétthallas och utvecklas.

Forvaltning
Stiftelsen har under rakenskapsaret forvaltats av styrelsen. Under &ret har atta protokollforda
styrelseméten genomforts, inklusive extra styrelsemdten och beslut fattade per capsulam.

Genom beslut per capsulam den 23 mars 2026 genomfordes fordndringar i styrelsens sammansittning.
Henrik Westfeldt valdes till ordférande och Jan Lundahl dvergick fran ordfoérande till ledamot. I samband
med detta limnade Méns Zelmerléw, Jonas Bjorkman, Kajsa Aberg, Martin Sandgren och Maud
Olofsson styrelsen péa egen begédran. Magdalena Jennstal, Kasper Skarrie, Jonas Cavallin och Emilia
Molin valdes in som nya ledamdéter.

Vid rikenskapsarets utgang bestod styrelsen av Henrik Westfeldt (ordforande), Jan Lundahl, Victoria
Appelqvist, Magdalena Jennstal, Kasper Skarrie, Jonas Cavallin och Emilia Molin.

Efter rdkenskapsarets utgang har Najat Abbas tilltritt som generalsekreterare den 10 augusti 2026.
Vidare har Victoria Appelqvist pa egen begéran ldmnat sitt uppdrag som ledamot i styrelsen.

Revisor:
Anna Wretholm, MOORE Allegretto.

Anstillda vid stiftelsen vid rdkenskapsarets utgang:
Victoria Appelqvist, tillférordnad generalsekreterare (projektanstillning).
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Resultatrikning Not 2025-07-01
-2026-06-30
Stiftelsens intikter 3
Gévor 7 422 968
Bidrag 687 106
8110074
Stiftelsens kostnader 4,5
Andamaélskostnader -6 807 896
Insamlingskostnader -298 914
Administrationskostnader -1 105 626
-8 212 436
Forvaltningsresultat -102 362

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgdngar 193 072
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 6 25236
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -463

217 845
Resultat efter finansiella poster 115 483
Resultat fore skatt 115483

Arets resultat 115 483

4 (13)

2024-07-01
-2025-06-30

13 436 429
0
13 436 429

-10 691 322
-2216 348
-1 623 498

-14 531 168

-1 094 739

86 867
38334
-687

124 514
-970 225
-970 225

-970 226
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga viardepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2026-06-30

=]

129
22 344
22 473

6 463 861
6 486 334

6 486 334

5(13)

2025-06-30

3503 877
3503 877
3503 877

550
49 933
50 483

5143 754
5194 237

8698 114
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Beviljade ej utbetalda medel

Ovriga skulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
11
12
13

2026-06-30

5825 891
115483
5941374

95710
0

106 776
162 894
179 580
544 960

6 486 334

6(13)

2025-06-30

6796 117
-970 226
5 825 891

30975
2376 124
235003
0
230122
2872224

8698 114
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) samt Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Verksamhetsintikter
Endast det infldde av ekonomiska fordelar som Zelmerlow & Bjorkman Foundation erhéllit eller kommer
att erhélla for egen rakning redovisas som intékt

Intdkter vérderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga véirdet av det som erhéllits eller kommer att
erhalla.

Nedan beskrivs for respektive intdktspost, nér intéktsredovisning sker.

Gévor och bidrag
En transaktion i vilken Zelmerléw & Bjorkman Foundation tar emot en tillgang eller en tjdnst som har ett
varde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte dr en gava.

Om tillgéngen eller tjansten erhélls dérfor att Zelmerlow & Bjorkman Foundation uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor och om Zelmerléw & Bjorkman Foundation har en skyldighet att dterbetala
motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhéllet bidrag.

Ar det inget bidrag 4r det en gava.

Gavor
Gévor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhalls och varderas som huvudregel till verkligt
vérde.

I de fall Zelmerlow & Bjorkman Foundation ldmnat en ersittning for att erhalla gdvan minskas gavans
vérde med erséttningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhéllna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhdlla bidraget uppfylls. Bidrag som
erhéllits for att tdcka kostnader redovisas samma rikenskapsar som den kostnad bidraget dr avsett att
ticka.

Erhéllna bidrag vérderas till det verkliga vérdet av den tillgdngen som Zelmerlow & Bjorkman
Foundation fétt eller kommer att fa.

Nettoomsdttning
Intdkt vid forsdljning av varor redovisas normalt vid forséljningstillfillet.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; &ndamals-,insamlings- och
administrationskostnader.
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Andamalskostnader

Andamalskostnader #r sddana kostnader som kan hiinforas till stiftelsens uppdrag enligt stadgarna.
Kostnader for administration som uppstér som en direkt foljd av projektet inom &ndamalet raknas till
andamalskostnader. Uppfoljning, rapportering och revision av projekt utgdér &ndamalskostnader. I
andamalskostnader ingér dven samkostnader.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader bestér av de kostnader som stiftelsen har haft for att samla in medel, det vill sdga
kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot stiftelsens samtliga givare savél privatpersoner,
foretag, organisationer, foreningar och andra stiftelser. I Insamlingskostnader ingér &ven samkostnader.

Administrativa kostnader

Administrativa kostnader ar sddana kostnader som behdvs for att administrera organisationen.
Administrationen utgdr en kvalitetsgaranti for &ndamalet och givaren. Om en kostnad varken avser
dndamal eller insamling hénfors den till administration, I administrationskostnader ingar dven
samkostnader.

Ersittningar till anstillda
Lopande erséttningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Balansrikning

Tillgangar, skulder och avsittningar vérderas till anskaffningsvdrde om inget annat anges nedan.

Andpra liangfristiga virdepappersinnehav

Placeringar i virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Placering av formodgenhet sker i enlighet med den av styrelsen faststéllda financieringspolicy.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Principen for aktivering av
anldggningstillgdngar dr de som overstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Inventarier 5 ar
Datorer 3ar

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
Ovriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell beddmning
berédknas bli betalt.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Inga visentliga bedomningsposter finns.

Not 3 Gavor och bidrag

2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30
Gavor som redovisas i resultatrikningen
Allménheten 2 402 749 3539 145
Testamente 1 781 540 2 637754
Foretag 2303 680 3 887 440
Organisationer och stiftelser 935 000 3372 090
7 422 969 13 436 429
Bidrag som redovisas som intéikt
Allminheten 0 0
Foretag 0 0
Organisationer och stiftelser 687 106 0
687 106 0
Offentliga bidrag
0 0
0 0
Totala insamlade medel bestar av foljande
Gavor som har redovisats i resultatrdkningen 7422 969 13 436 429
Bidrag som redovisats som intékt (exkl. offentliga bidrag) 687 106 0
8110 075 13 436 429

Gévor som inte redovisats i resultatrikningen
Under éret har ett antal personer arbetat volontért i Stiftelsen
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30
Medelantalet anstillda
Kvinnor 2 3
Min 0 0
2 3
Loner och andra ersittningar
Generalsekreterare 992 964 871 844
Ovriga anstillda 616 644 1 114 466
1609 608 1986 310
Sociala kostnader 707 211 750 358
(varav pensionskostnader)* (162 144) (101 616)
707 211 750 358
Totala loner, andra erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 2 316 819 2736 668

* Av pensionskostnader avser 137 873 kr (27 539 kr) Zelmerléw & Bjorkman Foundations
Generalsekreterare.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33 % 37,5%
Andel mén i styrelsen 67 % 62,5 %

Styrelsen erhéller ingen ersittning.

Under éret har ett antal personer arbetat volontért i Stiftelsen. Virdet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultatridkningen.

Not 5 Leasingavtal

Stiftelsen har ett pro bono-samarbete med 7A som omfattar nyttjande av lounger vid 7A anldggningar
samt tillgang till forradsutrymme for forvaring. Samarbetet medfor att stiftelsen inte har négra kostnader
for kontorslokaler under rdkenskapséret. Det finns inga 6vriga leasingavtal.
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Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran bank
Ovriga rinteintékter

Not 7 Riantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 8 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgadende redovisat virde
Bokfort virde

Marknadsvirde
Over(+)/undervirde(-)

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

2025-07-01

-2026-06-30

25194
42
25236

2025-07-01

-2026-06-30

463
463

2026-06-30

3503 877
371 734
-3 875611
0

S O

2026-06-30

4950
17 394
22 344
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2024-07-01
-2025-06-30

38314
20
38 334

2024-07-01
-2025-06-30

687
687

2025-06-30

3 488 900
619 504
-604 527
3503 877

3503 877
3503 877

3657534
153 657

2025-06-30

38 696
11237
49 933
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Not 10 Beviljade ej utbetalda medel

Beviljade ¢j utbetalda medel, Kenswed Organization

Not 11 Ovriga skulder

Ovriga skulder

Not 12 Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

2026-06-30

(=]

2026-06-30

106 776
106 776

Posten bestér av ett projekt som finansierats av Svenska Postkodlotteriets Stiftelse.

Mobile School in Kenya: Al-generated Vocational Training

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Revisionsarvoden
Bokslutsarvoden

Ovriga poster

Not 14 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2026-06-30

162 894
162 894

2026-06-30

49 140
15 440
75 000
40 000
0

179 580

12 (13)

2025-06-30

2376 124
2376 124

2025-06-30

235003
235003

2025-06-30

=

2025-06-30

104 785
32924
50 000
35000

7413

230 122

Efter rdkenskapsarets utgang har Najat Abbas tilltritt som generalsekreterare den 10 augusti 2026.
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Arsredovisningen beslutades den 22 september 2026.

Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Henrik Westfeldt Emilia Molin
Ordforande Styrelseledamot
Jan Lundahl Jonas Cavallin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kasper Skarrie Magdalena Jennstél
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

MOORE Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor

13 (13)






 
  
   
    notification.sent
    2026-09-22T13:46:29.267Z
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     Dokument att signera
     jan.lundahl@magrainvest.se
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     jonas@bycavallin.se
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     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/rke_LWg9Mx
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/rke_LWg9Mx/notifications/bowldyxtZ4
     Dokument att signera
     kasper.skarrie@zbfoundation.se
     2026-09-22T13:46:29.131Z
     011001a0c95e33c0-e3ff4911-09a4-4590-b62e-624cc988f45c-000000
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     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-09-22T13:46:29.379Z
    kG1HS29BRI
    
     kG1HS29BRI
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/SJDGL-lqGe
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/SJDGL-lqGe/notifications/kG1HS29BRI
     Dokument att signera
     emilia.molin@tellthepeople.se
     2026-09-22T13:46:29.097Z
     011001a0c95e33af-2da2c436-f358-479f-a4f9-389078dc7519-000000
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    2026-09-22T13:46:29.379Z
    MWwcFAW0P-
    
     MWwcFAW0P-
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1498-gcMg
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1498-gcMg/notifications/MWwcFAW0P-
     Dokument att signera
     magdalena.jennstal@zbfoundation.se
     2026-09-22T13:46:29.117Z
     011001a0c95e33c0-477829fa-b10c-48a4-a772-51c1013b2016-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-09-22T13:47:14.871Z
    Sk-xLWe9zl
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_7_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/153.0.4234.32 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.234.95.74
      2026-09-22T13:47:14.750Z
    
     Sk-xLWe9zl
     2026-09-22T13:47:14.750Z
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/Sk-xLWe9zl
     /envelopes/H1l5iHbx5fl
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/Sk-xLWe9zl
     Henrik
     Westfeldt
     94.234.95.74
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-09-22T14:05:54.633Z
    B1498-gcMg
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/153.0.0.0 Safari/537.36
      92.34.234.17
      2026-09-22T14:05:54.570Z
    
     B1498-gcMg
     2026-09-22T14:05:54.570Z
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1498-gcMg
     /envelopes/H1l5iHbx5fl
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1498-gcMg
     Magdalena
     Jennstål
     92.34.234.17
   
  
   
    signature.created
    2026-09-22T14:16:24.161Z
    H1xsoBbl9Gg.8c6be9e8-2604-45f3-8bfc-e3e361b277a9
    
     H1xsoBbl9Gg.8c6be9e8-2604-45f3-8bfc-e3e361b277a9
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg/signatures/H1xsoBbl9Gg.8c6be9e8-2604-45f3-8bfc-e3e361b277a9
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg
     
      /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/Sk-xLWe9zl
      Henrik Bernt Ingemar
      Westfeldt
      1962/03/08
      196203085938
    
     signed
     bankid-se
     Henrik Bernt Ingemar
     Westfeldt
     1962/03/08
     94.234.95.74
     
      H1xsoBbl9Gg
      01a0c979-7fe8-7c4f-bf44-ea26decbae57
      true
      2026-09-22T14:16:23.541Z
      
      
       /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/Sk-xLWe9zl
       Henrik Bernt Ingemar
       Westfeldt
       henrik.westfeldt@zbfoundation.se
       196203085938
       1962/03/08
       94.234.95.74
     
    
     196203085938
     2026-09-22T14:16:23.541Z
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/Sk-xLWe9zl
     Henrik Bernt Ingemar
     Westfeldt
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-09-22T14:40:14.224Z
    SJDGL-lqGe
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/153.0.8010.24 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.234.73.238
      2026-09-22T14:40:14.053Z
    
     SJDGL-lqGe
     2026-09-22T14:40:14.053Z
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/SJDGL-lqGe
     /envelopes/H1l5iHbx5fl
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/SJDGL-lqGe
     Emilia
     Molin
     94.234.73.238
   
  
   
    signature.created
    2026-09-22T14:40:58.527Z
    H1xsoBbl9Gg.adce8706-fbed-4007-b78e-39e866f06026
    
     H1xsoBbl9Gg.adce8706-fbed-4007-b78e-39e866f06026
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg/signatures/H1xsoBbl9Gg.adce8706-fbed-4007-b78e-39e866f06026
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg
     
      /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/SJDGL-lqGe
      Anna Emilia Sofie
      Molin
      1975/04/25
      197504250064
    
     signed
     bankid-se
     Anna Emilia Sofie
     Molin
     1975/04/25
     94.234.73.238
     
      H1xsoBbl9Gg
      01a0c98f-f36a-77b6-890c-ab8389fea033
      true
      2026-09-22T14:40:58.126Z
      
      
       /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/SJDGL-lqGe
       Anna Emilia Sofie
       Molin
       emilia.molin@tellthepeople.se
       197504250064
       1975/04/25
       94.234.73.238
     
    
     197504250064
     2026-09-22T14:40:58.126Z
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/SJDGL-lqGe
     Anna Emilia Sofie
     Molin
   
  
   
    signature.created
    2026-09-22T15:07:46.825Z
    H1xsoBbl9Gg.2a4719c5-6141-464b-9f06-479a33a06a80
    
     H1xsoBbl9Gg.2a4719c5-6141-464b-9f06-479a33a06a80
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg/signatures/H1xsoBbl9Gg.2a4719c5-6141-464b-9f06-479a33a06a80
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg
     
      /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1498-gcMg
      MAGDALENA
      JENNSTÅL
      1981/05/22
      198105220423
    
     signed
     bankid-se
     MAGDALENA
     JENNSTÅL
     1981/05/22
     92.34.234.17
     
      H1xsoBbl9Gg
      01a0c9a8-5d41-78b8-8f9f-4aa5579f2b96
      true
      2026-09-22T15:07:46.578Z
      
      
       /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1498-gcMg
       MAGDALENA
       JENNSTÅL
       magdalena.jennstal@zbfoundation.se
       198105220423
       1981/05/22
       92.34.234.17
     
    
     198105220423
     2026-09-22T15:07:46.578Z
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1498-gcMg
     MAGDALENA
     JENNSTÅL
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-09-22T16:04:44.637Z
    S1tE8Wl9fg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.6 Mobile/15E148 Safari/604.1
      104.28.98.59
      2026-09-22T16:04:44.593Z
    
     S1tE8Wl9fg
     2026-09-22T16:04:44.593Z
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/S1tE8Wl9fg
     /envelopes/H1l5iHbx5fl
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/S1tE8Wl9fg
     Jan
     Lundahl
     104.28.98.59
   
  
   
    signature.created
    2026-09-22T16:06:19.313Z
    H1xsoBbl9Gg.fdd77286-6b72-401a-843d-b13dc5fc3896
    
     H1xsoBbl9Gg.fdd77286-6b72-401a-843d-b13dc5fc3896
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg/signatures/H1xsoBbl9Gg.fdd77286-6b72-401a-843d-b13dc5fc3896
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg
     
      /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/S1tE8Wl9fg
      JAN
      LUNDAHL
      1954/07/23
      195407234318
    
     signed
     bankid-se
     JAN
     LUNDAHL
     1954/07/23
     94.234.84.157
     
      H1xsoBbl9Gg
      01a0c9de-1067-7ff6-b4ec-3ed2292c43c3
      true
      2026-09-22T16:06:18.919Z
      
      
       /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/S1tE8Wl9fg
       JAN
       LUNDAHL
       jan.lundahl@magrainvest.se
       195407234318
       1954/07/23
       94.234.84.157
     
    
     195407234318
     2026-09-22T16:06:18.919Z
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/S1tE8Wl9fg
     JAN
     LUNDAHL
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-09-22T17:47:18.850Z
    rke_LWg9Mx
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3.1 Safari/605.1.15
      87.227.41.169
      2026-09-22T17:47:18.814Z
    
     rke_LWg9Mx
     2026-09-22T17:47:18.814Z
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/rke_LWg9Mx
     /envelopes/H1l5iHbx5fl
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/rke_LWg9Mx
     Kasper
     Skarrie
     87.227.41.169
   
  
   
    signature.created
    2026-09-22T17:50:29.682Z
    H1xsoBbl9Gg.183e0d88-2bc6-402d-8370-eb0c1fc06922
    
     H1xsoBbl9Gg.183e0d88-2bc6-402d-8370-eb0c1fc06922
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg/signatures/H1xsoBbl9Gg.183e0d88-2bc6-402d-8370-eb0c1fc06922
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg
     
      /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/rke_LWg9Mx
      Kasper Staffan Aron
      Skarrie
      1986/09/06
      198609064871
    
     signed
     bankid-se
     Kasper Staffan Aron
     Skarrie
     1986/09/06
     87.227.41.169
     
      H1xsoBbl9Gg
      01a0ca3d-4962-7fce-a0d2-35d1ca31386d
      true
      2026-09-22T17:50:29.161Z
      
      
       /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/rke_LWg9Mx
       Kasper Staffan Aron
       Skarrie
       kasper.skarrie@zbfoundation.se
       198609064871
       1986/09/06
       87.227.41.169
     
    
     198609064871
     2026-09-22T17:50:29.161Z
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/rke_LWg9Mx
     Kasper Staffan Aron
     Skarrie
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-09-23T09:11:23.826Z
    B1wIUbx9zg
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.6.2 Safari/605.1.15
      217.61.227.236
      2026-09-23T09:11:23.785Z
    
     B1wIUbx9zg
     2026-09-23T09:11:23.785Z
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1wIUbx9zg
     /envelopes/H1l5iHbx5fl
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1wIUbx9zg
     Jonas
     Cavallin
     217.61.227.236
   
  
   
    signature.created
    2026-09-24T12:10:41.818Z
    H1xsoBbl9Gg.4e06ed3d-ea14-40e1-8aed-35a5bd763d6c
    
     H1xsoBbl9Gg.4e06ed3d-ea14-40e1-8aed-35a5bd763d6c
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg/signatures/H1xsoBbl9Gg.4e06ed3d-ea14-40e1-8aed-35a5bd763d6c
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg
     
      /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1wIUbx9zg
      Jonas Magnus Samuel
      Cavallin
      1973/04/15
      197304156016
    
     signed
     bankid-se
     Jonas Magnus Samuel
     Cavallin
     1973/04/15
     78.77.208.44
     
      H1xsoBbl9Gg
      01a0d353-1008-7ed7-bd50-5a01141f8979
      true
      2026-09-24T12:10:41.596Z
      
      
       /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1wIUbx9zg
       Jonas Magnus Samuel
       Cavallin
       jonas@bycavallin.se
       197304156016
       1973/04/15
       78.77.208.44
     
    
     197304156016
     2026-09-24T12:10:41.596Z
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/B1wIUbx9zg
     Jonas Magnus Samuel
     Cavallin
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-09-24T13:51:24.341Z
    HkMjIWgczx
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/153.0.8010.36 Safari/537.36
      34.249.87.65
      2026-09-24T13:51:24.287Z
    
     HkMjIWgczx
     2026-09-24T13:51:24.287Z
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/HkMjIWgczx
     /envelopes/H1l5iHbx5fl
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/HkMjIWgczx
     Anna
     Wretholm
     34.249.87.65
   
  
   
    signature.created
    2026-09-24T13:51:44.854Z
    H1xsoBbl9Gg.c1ab041b-1d7f-4350-a5f9-0ef28b87528c
    
     H1xsoBbl9Gg.c1ab041b-1d7f-4350-a5f9-0ef28b87528c
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg/signatures/H1xsoBbl9Gg.c1ab041b-1d7f-4350-a5f9-0ef28b87528c
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/documents/H1xsoBbl9Gg
     
      /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/HkMjIWgczx
      ANNA
      WRETHOLM
      1968/02/26
      196802261682
    
     signed
     bankid-se
     ANNA
     WRETHOLM
     1968/02/26
     195.178.168.18
     
      H1xsoBbl9Gg
      01a0d3af-9334-7d60-9b7a-fe39bc6f99ec
      true
      2026-09-24T13:51:44.222Z
      
      
       /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/HkMjIWgczx
       ANNA
       WRETHOLM
       anna.wretholm@mooresweden.se
       196802261682
       1968/02/26
       195.178.168.18
     
    
     196802261682
     2026-09-24T13:51:44.222Z
   
    
     /envelopes/H1l5iHbx5fl/recipients/HkMjIWgczx
     ANNA
     WRETHOLM
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